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Municipalidad de Orotina

COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTOQ
CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO 2022-2024

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante OFICTO MO-CM-S-06(1-22-2020-2024 del 10 de agosto de 2023 de la
Secretaria de Concejo Municipal, se transcribi6 el acuerdo No. 05 tomado por el Concejo
Municipal de Orotina, que consta en el Acta de la Sesién Ordinaria No. 264 del 01 de
agosto de 2023, donde se dispuso el traslado a esta comision del oficio MO-A-0765-23-
2020-2024 firmado por el Lic. Benjamin Rodriguez Vega, Alcalde Municipal,
Municipalidad de Orotina, que remitio el Informe de Evaluacidn y Ejecucion
presupuestaria de la Municipalidad de Orotina al primer semestre 2023

2. Que, visto el expediente del asunto, SE_RECOMIENDA AL CONCEJO

MUNICIPAL DE OROTINA TOMAR EL SIGUIENTE ACUERDO:

ACUERDO N°1: DAR POR CONOCIDO el oficio MO-A-0765-23-2020-2024
firmado por el Lic. Benjamin Rodriguez Vega, Alcalde Municipal, Municipalidad de
Orotina, mediante el cual, el sefior Alcalde en cumplimiento a las Normas 4.3.15,4.5.5 a
4.5.7 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, Directrices SIPP (D-1-2010-
DC-DFOE), referente a los informes de Evaluacion y Ejecucidon presupuestaria, remitié
para su conocimiento y posteriormente se emita acuerdo mediante el cual el Concejo
Municipal conocié el resultado de la evaluacidén presupuestaria: “1. INFORME SOBRE
LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL PRIMER SEMESTRE 2023”, que se describe a continuacion:
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MUNICIPALIDAD DE OROTINA
Departamento de Planificacion Presupuesto y Control Intemo

INFORME SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
EVALUACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL
PRIMER SEMESTRE 2023

Elaborado por:

Lic. Jeffrey Valerio Castro
Encargado de Planificacion Presupuesto y Control Interno

Julie 2023
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INTRODUCCION

De conformidad con las NORMAS TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO
Directrices SIPP (D-1-2010-DC-DFOE), normas 4.3.15, 4.5.5 y 4.5.7 {Informacién
sobre la evaluacion presupuestaria que debe suministrarse a ta Contraloria General
de la Repiiblica de manera semestral) en dicha norma hace referente a la
presentacidn de informes sobre los resullados de la ejecucion presupuestaria de
manera semestral la Municipalidad de Orotina debe presentar ante 1a Contraloria
General de la Republica en los sisternas dispuestos por el ente contralor,

E! siguiente informe se elabora con el detalle de evaluacién presupuestaria con
corte al 30 junio del 2023, el cual se contiens |a siguiente informacion:

1 Avance en e cumplimiento de los objetivos y metas propuestas segin los
programas presupuestarios,

2. Cumplimiento de metas y presupuestos por pragrama al primer semestre 2023

3. Evaluacion del cumplimiento de metas por pregrama, segun los programado
para el primer semestre 2023,

4. Analisis del desempefio institucional seglin 1a ejecucion presupuestaria segin
los ingresos y egresos programados.

5. Condlusiones y recomendaciones

Esperamos que este informe sea un insume para que las areas atinentes a ia
ejecucion de objetivos y metas presupuestaria tengan un escenario de la realidad
de la ejecucion del semestre y adicionalmente un parametro de las acciones por
realizar como una oportunidad de mejora para enfocar las acciones en pro de
cumplir con los objetivos institucionates y las actividades y proyectos de su area de
trabajo.
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EVALUACION FISICA Y FINANCIERA,

1. Avance def cumplimiento de objetivo y metas por programa presupuestario.

Cuadro N* 1.
Resumen de objetivos y metas por programa segln indicadores establecidos.
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De conformidad con ¢l cuadro anterior se analizan los principales indicadares
considerado en el presupuesio 2023, lo cual se indica fo siguiente:

a) En cuanlo al “Grado general de cumplimienio de metas” se puede
observar que del total de metas programadas el 28% se proponen para e
primer semestre 2023, de elias se ha alcanzado a la fecha un 13%, es decir
se ha cumplide en un 48.64% de ejecucion de metas.

b} En cuanto al “Grado de cumplimiento de jos objetivos de mefora” se

puede cbservar que ¢l total de metas de mejoras propuestas en el semestre

corresponde un 43%, de ellas se ha logrado un 16%, es decir se ha cumplide
en un 36.65% de ejecucion de melas de mejora.

—_—

&) En cuanto al “Grade de cumplimlento de Jos objetivos operatives” se
puede observar que del total de metas operativas propuestas en el semestire
corresponde a un 50%, de ellas se ha logrado un 32%, es decir se ha

cumplido en un 62.69% de ejecucion de metas de metas de mejora.

—

Cundro N® 2.
Comparative de cumplimiento de metas 2022 vrs 2023,

Grado de cumplimlento de metas 85% 42% 49,22% | 48.64% 0.00% 13,445,

Grado de cumplimiznio de metas E 51.04% 2011% 29.59% I865% 0.00% 572" §
de los obletives de mejora : 15,72% i
Grado de cumplimiento de melas E 37.88% 16,04% 19,64% l 62.69% 0.00% |
de los objetivos operativos | i 31,55%
Elecutlén del presupuesto i 73.80% g5,59%  B4,20% |  SI% 0.00% 70,65% |
,63% ¢

1]

Fuente: Reporie matriz programdiica 2022 y 2023 CGR

Es importante destacar que el comportamiento de cumplimiento de metas del primer
semestre 2023, ha sido menos satisfacterio respecte al mismo periodo del 2022
(48.64% vrs 65% respectivamente).

En cuanto al cumplimiento de metas de mejora en el primer semestre 2023, ha sido
menos satisfactorio respecto al mismo periodo del 2022 (36.65% vrs §1%
respectivamente).

En cuanto al cumplimiento de metas de operativas en el primer semestre 2023, ha
sido muy satisfactorio respecto al mismeo periodo dei 2022 {62.69% vrs 37.88%
respectivamente).




Municipalidad de Orotina

T

#

&

-

COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO
CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO 2022-2024

6

En cuanto a {a ejecucion de recursos presupuestarios durante el Primer semestre
del 2023, ha sido menor satisfactorio con respecto al afio 2022, (57% vrs 73.80%
respectvamenie).

En términos generales se deben realizar esfuerzos en el segundo semestre para
legrar una mejor ejecucion de metas y objetivos para lograr mejores resultados
segln los indicadores generales de gestién.

Adicionalmente se puede indicar que el cumplimiento metas por programa se
mantiene ei siguiente cornportamiento:

CuadroN°3.
Cumplimiento de metas por programa

Ya €jecucion recursos

Programa 1 38.5%
Programa 2 256%
Programa 3 11,3%
Programa 4 0,0%

Fueinte: Reporte matilz programdiica CGR
Del cuadio se puede exiraer lo siguiente:

a) En cuanto al cumplimienio de metas, el programa uno (Administracion
General}, con un complimiento de metas 17.1%, con una ejecucion de
recursos de un 38.5%, es decir es los responsables de ejecucion estan
realizado esfuerzos importantes para cumplir con el POL.

b

—

& segundo en avance le carrespande al programa dos (Servicios General),
con un complimiento de metas 16.9%, con una ejecucion de recursos de un
25.6%, es importante destacar que en este pragrama se encuentran todos
los servicios Municipales.

¢} Eb programa tres (Inversiones) sigue siendo el programa con menos
ejecucion de metas 6.3% y recursos 11.3%, comportamiento que mantiene
en los dltimos afios, como se ha demostrado en los diferentes informes
presentados por esta dependencia.

d

—

El programa cuatro (Partidas Especificas) no muestra ejecucion de metas
6%, debido han incorporado metas.
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En el siguienie grafice se puede observar los resultades el comportamiento del
cumplimiento de las metas y la ejecucion de recursos presupuestarios del Plan
Anual Operativo

Grafico N° 1.
Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto afio 2023

38,5%

25,6%

11,3%

0,03:0,0%
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

g @% Cumplimiente Metas 1 % ejecutian recursos
]

Fuente: Matrit programérica de la CGR
Importante destacar los siguientes aspectes:

a) Ninguno de los programas supera el 50% ni en cumplimiento de metas ni en
ejecucion de recursos.

b} El programa tres {inversiones), presenia una gjecucion de metas y recursos
muy baja, lo cual pedria incidir en no cumglimiento del metas y recursos
propuestos para el periodo.

c) Es importante destacar que a para el mes de junio se incorpord al sistema el
primer presupuesto extraordinario 2023, por tanto, muchas metas son
nuevas y no se ha realizado ninguna gestion para su ejecucion.

d

—

Por lo expuesto, los responsables de ejecucion de recursos deben realizar
un esfuerzo en tercer timestre para lograr realizar de forma eficiente y eficaz
los procesos de contratacion administrativa para que se ejecuten los
proyectos y alcanzar una ejecucion de metas y recursos segdn lo planificado.

e

—

En el caso de la administracion y Direccionas Administrativas deben realizar
procesos mas constantes de seguimiento y valoracién de complimiento de
metas con el objetivo de fiscalizar y apoyar en lo necesario a las unidades
ejecutoras.
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2. Cumglimiento de metas por programa

A confinuacidn, se muestra el compertamiento de metas segan matriz programatica

Cuadro No 4.
Cumplimiento de metas y presupuestos por programa al 30 de junio de 2023

Grade de cumplimianto de fas metas del Plan Operative Anual 2023

Variable Cumplimients de metas
Mejora Operativas General
Programado  Alcanzado Programado  Alcanzade  Programoado Alcanzado

Programa i 40% 20% B4% 24% 3s% 17%
Programa ll 4B% 21% 9% 6% 27% 17%
Programa HI 40% 6% 48% 34% 21% 6%
Programa IV 0% 0% 0% o 0% 0%
Ganaral

43% 16% 50% 2% 21% 10%

Fuente: Mauly programdiica de la CGR, con datos el sistema Decsis.
De conformidad con el cuadro anterior se puede concluir lo siguiente:

a) A nivel general se refleja una mejor ejecucion de las mas metas operativas
32% con respecto a las metas de mejora 16%, debido que en elias se
encuentran los recursos para la operacion y funcionamiento de la institucion
en los diferentes programas, mismo comportamiente se refleja en los
informes presentados en afios antericres,

b

-—

En cuante a las metas de mejora, el programa dos (Servicios Comunitarios),
refleja un mejor cumplimiento de metas con un 21% en las metas de mejora
y con un 36% en las metas operativas.

¢) El programa tres refleja una mejor ejecucion, tanto en tas metas operativa
34% v las metas de mejora 6%. siende este programa el mas deficitario en
metas de mejora.

d

A nivel general se refleja un complimients bajo en el complimiento de metas
10%. lo cual debe mofivar a realizar esfuerzos para fograr un cumplimiento
aceptable en las metas y en la ejecucion de recursos.
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3. Avance en el cumplimiento de objetivos y metas de mediano
y Largo Plazo.

En cuanto los objetivos y metas de mediano y largo plazo establecidas en el Plan
Estratégico Municipal (PEM) y el Plan de Desarrollo Humano Cantonal {PDHC), les
cuales, considerando los aspectos prospectivos y las proyecciones plurianuales
establecidas en el Plan Anual Operativa, se presenta el siguiente grafico se
visualizar la asignacién recursos por eje

Grafico N° 2
Distribucién de recursos por area estratégica

300 200 KB 2.696.934.826,44
FR0G.0A6 090,00
Z000.000 (10,00
1530 000.080.00

1000 030 800,00
A05.761.297,.54
KO0 G00.000,00

1701 232.527.27) 503 318.511,92

180.000 000,00

45.396.648,80

Gestien del  Olwas publicas ¢ Atacodnde  Ionevacion gn Capacudades Pecursas
desarzallo beal  mirgestroctuia inversienes SETWETOS rmunicipales hnangieros
rrruicipal municipates

Fuente: Matriz programaiica de la CGR

De acuerde con los datos anteriores la Municipalidad dispone recursos en cinco ejes
estratégicos segin el PEM y PDHC, en los cuales en el siguiente grafico se puede
observar la mayor asignacion se realiza en tres de ellos: Obra pidblica 40%,
Innovacion en servicios Municipales 26% y Capacidades Municipales 24%

Grafico N° 3
Distribucion poreentual por area

Recursos Gestidn del
financieres.; desarrollo

Capacidades 3% A‘ﬁ%‘ﬁ? tocal; 6%
municipates. 40 Qbras
;0% - pdblicas e
Infraestructu
ra
Innovacion municipal.;
en servicios 0%
municipales,
i 26% Atraccion de

Inversionss.;
0,7%

Fuente: Matriz prograindrica de fa CGR
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t. Obra Publica en infraestructura Municipal; dichos recursos estan
destinados al desarrollo de obras de impactc en las comunidades,
especificamente en infraestructura vial e infraestructura Urbana.

2. Innovacidn en fos Servicios Municipales, los recursos asignados en este
eje estan destinados a atender las necesidades de los ciudadanos segin los
servicios que se brinda en las comunidades.

3. Capacidades Municipales; Dichos recursos sen necesarios para atender
necesidades necesarias para el desarrollo de los ejes establecidos en el PEM
y PDHC.

4. Por dltimo, pero no menos importante ta Gestidnh del Desarrollo Local,
Recursos Financieros y Atraccion de inversién se destinan recursos de
conformidad con las metas que se proponen alcanzar en el corto, medianc v
largo Plazo.

En cuanto al avance general de los objetivos y metas de mediano y Largo Plazo
tomando en cuenta los ejes anteriormente indicados con las metas establecidas
en &l Plan Anual Operativo con perspectiva plurianual se obtienen los siguientes
resultados:

Gréifico N° 4
Avance en el cumplimiento de los objetivos de mediano y Largo Plazo

¥

Hocurnes
tinancieres

Ateacciin de Lapactiages Gestian ded
AVATSIIET mumcipatas.  Desarrolio tocal

Inngsvaciin en Obeas gublicas o

STEVICDE mnfraesiny
muneg i|ldil"\' FYHIFH Y

e Total Presupuestatdo 1 FIB 32440 1 3TLODE 13840 434 200.292.37 2.045.155 762,787 234 I2576,32 130 00 000,00
e L {00 SIS ER LADGAST G ABLSIDAAEEY 5251685305 AUIOM08M440 212 737 13067 110000 166 35

5

Ve Semesirsl 304 1165 A0 13.84 ERS) 1,5

Fuernte; Elaboracion propia mediante tabla dindmica
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4. Analisis del desempefio institucional y programatica

Para la evaluacion del desempefio de la gestidn institucional se presenta a
continuacion andlisis considerando las siguientes vartables.

a. Evalugcion de cumplimiento de metas por unidad
administrativa,

b. Evatuacién de cumplimierdo de meatas por actividad,
c. Evaluacion det cumplimiento de metas por programa

d. Resultados generales de la evaluacion de ejecucion del
semestre,

e. Detalle de desviaciones de mayor relevancia que han
afectado el cumplimiento de las metas propuestas.
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a. Evaluacion def cumplimiento de metas por unidad.

En el siguienie cuadra se presenta fa ejecucion de melas por unidad administrativa

Cuadro N° 5.
Evaluacién de cumplimfento de metas por unidad administrativa

Audtoria 1 7881881742 37 854 778,35 3026001429 80,36%
Comité de la Pereand Joven 1 6 868.556,70 1.775479.00 40.000,00 2,255
Contabil:dad i 180 000 000,00 90.000.000.00 110 000 386,35 122.22%
Comred Intarno 1 830.800.90 185.000.00 115.906.00 0.25%
Contred Terrdorial 3¢ 251.348.123,66 0.00 11 865.000,00 4.00%
Coordinader de Desarrolia Socicecondmico 1 150000000 4,00 0,60 2,00%
Coordinadees Adnvinisirativa 18 113098897457 LIZ7ISIT 399.557 451,19 77.93%
Ceparamenle do Plamficacitn, Presupuesto

yCl 2 58500000 400 o0 0.00%
Deszrolie y Programacion TI i5 2975741904 17.353.533,51 5693438,19 3281%
Direccidn Hacienda 3 404 393.782,70 107 555 726,58 156,724 401 .85 48,7 1%
Encargadn de comunaciones q 26 793.000,00 .00 8.cq 0.00%
Sestidn Ambiental 8 353.246.265.98 145.948.97D,28 96.867.694. 69 66,374
Geslion Socsal 8 219 740,799,998 95 196.400.00 50 725.976,25 51,14%%
Promoc:in Sactal 1 25898.958,85 12.597 434 00 744.185,87 S.91%%
Recursgs Humanos 7 408.260.412 37 203.598.758.20 152 218,647,320 74.76%
Se¢retaria Coacejo 1 508.385,00 Q.00 134.285,00 0.00%
Servicios Urbanos 23 1.03900R 09546 382 477 858,88 23121280641 879%
Soporte Aplicaciones T.1 8 7.398.500,00 2888.750,00 3.571.892.33 124.60%
Uniiad de Infraesiructura 62 2 160.785932 58 800 005480 00 111.678 874 51 13.96%
Total, generst 202 633040512434 2.394.632.804,7¢  1.369.421.131.25 56,87%

Fuente: Elanoraclon proplz mediatie tabla dindmica
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Grafito N* 5
Ejecucién de metas y recursos por Unidad administrativa

Fuente: Elaboeacion propla medizate fabla dindntica
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b. Evaluacicn det cumplimiento de metas por actividad

En el siguiente cuadro se presenta la gjecucidn de metas por actividad

Cuadro N° §,
Evaluacion de cumplimiento de metas par Activid

des

St e A
285157 D377 153,688 621 89 134,280 704 24

ADLHNSTRACION GERENRAL 844,245 68798 126.572 564,75 368 705 7B3 30
Apcr'es en 41pacte D3 3ENINAS ¥ proyecios COMURIANGS [1154) .00 cop
Axoo de vias y sisas piblicos 161425 07008 BOT71253504 5085991468
Alencion da emaigonaas canicnalas 3,000 00007 3500 00000 Goo
HAuidilorip nterny, 20698 27817 43154 770035 I08E0.677 64
Camentedios 200.000.C0 0.00 000
Dasarolis urbano, $% 842 307.90 I052% 85279 2144t 35000
Direceidn de senicos ¥ mantenriento 55083 518,54 28,244 058 26 20727 A58 04
Ediftios 2.000.000,00 200000000

Sducatvos, culturales v deportivos 501214583 280507207 108129500
Instalaciones. W08 55148 10529 27573 18.205.50
Manteninuanle do tarinds y calfes. 1179 00959 47,487 00000 4148 281 52
Martenimiarto da edificns. [lek] g0 .00
Meccados, plazas y ferias. 20856 800.19 14 526.400.1¢ 1058541073
Chras mertmas y favinkes. o0 Q0o oo
Chras uibsnisticss 2030 000,00 £.000 60060 GOt
Cieos fondos b inversornms, 217 923 878,96 110 38303897 118 500 386 35
Ciros proyecias 55 536 41856 1869.685.118.41 75.024 55880
Paigues y obras ¢o ornato. 126,058 791 31 61020 38566 32083 685309
Recciuccibn de basura 294,534 020,32 168 282 089,75 112 80035688
Regato de deuds, fondoa y tranvfersncias. 25852814013 T¥1 40185860 62 80552148
Segundad vist, 003 11143 .00
Servic:os yociales y complamentancs. G5.405% 76019 3474388010 2663397812
ez de comunicacdn leresiia, 833 077 597 81 B57.452 303 32 216 517 142,12

Total general 4.022.453,937.17 2.39%32.9‘94.74 1I61LA21.131.25
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Ejecucidn de metas ¥ recursqs por Actividades

Fisenie: Pragriin 1abla




Municipalidad de Orotina

COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO
CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO 2022-2024

. Evaiuacion def cumplimiento de metas por programa.

En el siguiente cuadro se presenta fa gjecucién de melas por achvidad

Cuadro N* 7.
Evaluacion de cumplimiente de metas programa

Auditoria
Conlm? Interns

78.818917 43 37.654 778,33 30260.0142¢ £0.36%
£30.000.00 165.002.00 115.506.00 025

Coordinadtra Admnsirliva 263 61041349 408 352 581,24 33 BB2.805,19 8544
Deganamento da Planificacién, Presupuesto y CI 5 850.000,00 000 000 0005
Desarrolio y Programacian Tl 25.994.933.39 $7.353.533,51 566343019 32.81%
Qrecerdn Hactenda 404393 782 7o 107 585 726,50 156.724 401,85 145.71%
Encargado ce comunizaciones. 12.508.000.00 .00 .00 Q00
Gestion Socal 1.675500.00 003 .00 0.00%
Recwsos Mumanos 12 752000 0¢ 335.000,00 669 382,50 199.88%
Secretaria Cancejo 508.385.0¢ 000 134.28500 4.00%

Servcios Urbenos 43.817.985,96 £3.846.332.40 1645023401 68.00%
i

7.308.500.00 2.866.750,00 3571892235

Comilg tfe fa Persong Joven

40.030.00 2,25%

Contabiiidad 1 T80.000.000.00 80 00O 000,00 110 000,388 35 122.22%
Conirpd Terrderial a5 237.663 38819 G.06 +1.395.000.00 0.00%
< deD L2 D 1 1.500 000 0 0.06 .00 0.00%
Coordinadota Admmistrativa a 185.204 349 08 87082360367 38.966.936.27 42770
Desarrolio y Pragramason 1 1 256248565 Q00 G.00 2,00
Gestidn Ambeatat 4 25 700.000.00 14 350 ¢00.00 §309.044.10 BR.507%
Geslion Sacal 2 130 375.024 80 BA4%5519,00 24042 900,13 731
Promonan Soaat 1 25598 958.85 12 557 434,00 744.185.87 5.41%
Recursos Humanes 3 276.768.589 10 144480 84513 100 320 246 76 £9.43%
Servicos Utbanos 7 122 814,922 74 8.209.275,73 [ele i) 0.66%
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108530 69293

751.078.422,00

Locliol Terrionat 4 13 684 755.47 0,00 .0 A
Coordinadora Admiistiativa ] 91,174 214,10 17.34.473,02 11667 7¢5.13 87,3145
Desatroto y Pragramacién Ti 1 200.000.00 0,00 .00 0,00%:
Encargadn e conunicasiones 2 B 285 GOO.CO 0,00 000 0.00%
Gestan Ambental 7 323.536.265.98 131599 570,28 &7.487.760.59 66,463
Geshan Sacial 3 57.499.760.19 34.749.8801C 26,683 476,12 76,79%
Recursas Humanes 2 116 730823 27 EB77383107 5122581804 B7.16%
Servicias Urbanes 15 872 175.485.76 232422 552,05 214.761.87240 §4,61%
. Unidad de Infiaestrctura 5 B5.407 606 B9 58.287.000:00 3140 78152 8.43%
Total genarak 207 6.330.405.124,34 230403293474  1.361421.131.25 56,8T%

Gralico N* 7
Ejecucion de metas y recursos programa

e [ PR Y LEE I L ST ke g

Fuente: Etaby én propla a2
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d. Resultados generales de la evaluacion de ejecucion de
recursos

De conformidad con los dalos indicados en las tablas anteriores se puede observar
que existen algunas dependencias o unidades administrativas que presentan una
baja ejecucion de recursos asignados, por fo anteriar se debe realizar un esfuerzo
para que las mismas puedan ejecutar los prayectos o actividades asignadas con fa
mayor brevedad con el objetivo que se logren fas metas y objetivos planteados.

A nivet de ejecucién de recursos por programa se concluye fo siguiente:

1. Programa 1 {Administracion general), redleja un logro de un §4.4%, en el cual
existen dependencias con resultados muy positivos en su cumplimiento:

Direccion de hacienda
Recursos Humanos
Gestion de cobro
Soporte Aplicaciones T.)

2 & 9

Sin embargo, existen algunas unidades que tienen asignadas metas en el programa
deben realizar esfuerzos entre fas que estan:

= Departamento de Planificacion, Presupuesto y CI.

s Encargado de comunicaciones

* Gestion Social

Programa 2 {Servicios Comunitarios), refleja un logro de un 83.31%, en el cual
existen dependencias con resultados muy positives en su cumplimiente:

» Recursos Humanos
+ Gestion Ambiental

Sin embargo, existen algunas unidades que tienen asignadas metas en el programa
deben realizar esfuerzos entre las que estan:

= Control Territorial
* Desarrollo y Programacion de T.l.
» Departamento de comunicaciones

Programa 3 (Inversiones), refleja un logro de un 18%, en el cual existen
dependencias con resultados muy positivos en su cumplimiento:

+ Contabilidad
+ Recursos Humanos
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» Gestion Ambiental

De igual forma hage mencién que segtn los datos expuestos en cuadro N, 6. existen
dependencias con una muy baja gjecucion y complimiento de metas, en las cuales
se debe hacer enfasis que se deben hacer esfuerzos para lograr ejecutar los
recursos asignados.

Sin embargo, existen algunas unidades que tienen asignadas metas en el programa
deben realizar esfuerzos entre las que estan:

« Control Territorial

» Desarrolio socioeconomico,

+ Desarrollo y Programacién tecnoldgica,

*  Servicios Urbanos.

Importante hacer referencia que en este analisis no incorpara los montos asignados
en compromiso i en reserva gue suman un monto (¢928,136.823,46).

A nivel general para el primer semestre [a Municipalidad de Oretina cuenta con una
ejecucion promedio del 56.87%, por io anterior las dependencias administrativas
tiene que conlinuar realizando esfuerzos para Ingrar una ejecucion aceptable v
expedita para cumplir con los chietivos de corto, mediane y largo plazo

e. Detalle de desviaciones de mayor relevancia que han afectado
el cumplimiento de {as metas propuestas.

Dentro de Ios factores que han afectado el cumplimiento de abjetivos y metas
propuestas en términos de eficiencia y eficacia se detallan los siguientes factores:

i, Factores internos:

« Dependencias unipersonales:

Algunas dependencias carecen de recurso humano para lograr ejecutar todos los
procesos para Hevar a cabo los proyectos {Estudios de mercado, esltudios tecnicos,
decision inicial, disponibilidad de recursos, calificacién de oferentes, supervision de
proyeclos, realizar proceso de pago ¥ reajuste de precios).

« Cantidad de metas asignadas:

Algunas dependencias por la naturaleza del puesto tienen una sobrecarga de
proyeclos que limitan su accionar sobre todo aquellas dependencias que lienen
relacion con (T.I, Control Urbano, Infraestructura vial, servicios publicos, entre
otros).
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= Dificultades en disponibilidad de recursos:

Debido a los ejercicios presupuestarios algunos proyectos no se pueden ejecutar
en el plazo establecido, por tanto, se fienen que re-presupuestar (extraordinario o
modificacidn} y los tiempos en la aprabacicn de los recursos en algunos casos se
extienden, lo cual incide en la ejecucion de los proyectos.

fi. Factores externos:

* Aumento generalizado de productos e insumos:

Debido a efectos macreecondmicos relacionadas con los siguientes indicadores:
Indice de Precios al Consumidor (IPC), Tasa Basica Pasiva {TBP), Tipo de cambio
(TP} se ha incrementado los precios de los productos de la construccion y bienes
duraderos retacionados y otras necesidades de Ja institucion,

Adicional de los efectos colaterales de [a reciente crisis mundiales {Guerra en
Ucrania, crisis de logistica de transporte), ha afecto el costo de fos proyectos,

¢ Reclamos de las empresas:

Debido al incremento de los costos de produccidn y los plazos de ejecucian de los
proyectas en la institucion, las empresas optan por tramitar reajuste de precios de
en las contrataciones asignadas.
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5. Analisis del desempefio institucionat segin fa ejecucion de
ingresos y egresos programados para #l periodo 2023,

a. Anaiisis del comportamiento de la ejecucion presupuestaria
de los ingresas por programas,

Seguidamente se detalla ¢! comportamiento de los ingresos durante el primer
semestre 2023 con respecto a lo presupuestado para ese periodo, lanto en elgrafico
1 como en el cuadro 1, se puede visualizar en forma absoluta y porcentual dicha
ejecucion:

Grafico 8.
Ejecucién Presupuestaria Ingresos | Semestre 2023

2 000 000 BaL00

1 5056003 00000

1 OO0 000,00
500 0 500,00
3,00
INGRESOS SNOGRESEH NG THANSFERENTIAL  TRANSFERENCIAS
IRIBUTARIDS  TRIBUTARIDS  CORRENIES DE CAMTAL

FIPRESUPUESIG  ERECAUDAIK

Fesnle mfonno do Epacucidn Presepupstontd | Somostie 2023

Cuadro 8,
Detalle de Ejecucién Presupuestaria | Semestre 2023

INGRESOS TRIBUTARIOCS 1 633 556 924, 34 492406 78%
IHGRESOS HO TRIBULARIOS 1 AL 919 86790 872171 56718 543748 300,72 . 6%
TRAFISFERENCIAS CCORRIEHIES 8 544 837,27 5956 864,28 258797 00 R
IRAFISFERETICIAS OF CAPIAL 90289 967,59 550 434 418.89 430 655 84871 7%
Frsnte Intform de Eecucda Prosumiastana | Semesie 262 '

Se puede notar que, para este primer semestre 2023, [os Ingresos Tributarios
alcanzaron un 78% con respecto a la meta proyectada {presupuesto), o cual
denota una muy buena geslién para esta primera parte del afio, por cuanto
supera el 50% esperado. En cuanto a las Ingresos no Tributarios se logrd
una recaudacion del 62%, siendo ello también un excelente logro gracias a
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las acciones cobratorfas realizadas, Como se puede apreciar, en ambos
rubros, el resultado es salisfactoric, Jo que denola un mejoramiento en la
capacidad de page de los ciudadanos del canmdn, asi como de las gestiones
internas de cobro.

En lo referente a las Transferencias Corrientes, en este periodo se ha
recibido 70% con respecto a lo esperado y con respecio a las Transferencias
de Capilal se regisird un 57%. Es importante mencionar que esias
transferencias no dependen de la gestion intema, yva que provienen de los
giros que e gobierno centrat realice.

b. Andlisis del comportamiento de la Ejecucién Presupuestaria
de los Egresos por programas,

i. Programal

Seguidamente se presentan en forma grafica el detalle de la ejecucion
presupuestaria para el Programa | durante el primer semestre de! afio 2023:

Grafico 9,
Ejecucion Presupuestaria | Semastre 2023

15emestre 2023
1060680 D 00 Programa |
WHIOG OOLID
SO0 000, X2
FOO 004 0765 O

GO0 000 0,00
5OV 000 G006
400000 109,00
300 (XN 60,00
200 000550,00
1060 000 400,60

0,00

ABBRNISTRACIGN TRANSIERENCIAS AUHTORIA NTERNA
GENERAL CORRIENTES

& Presupeestads BEjeoeadn

Frvnte: infouse e Frocinstn Prosepuestans | Sempsire 2053
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Cuadro 8
. Detalle da Ejecucion Presupuestaria | Semestre 2023

+

ADTAMISIRACIOH GEFERAL 904 367 231,88 353334 833.94 . 55105239794 I

TRA) ISFERELCIAS CLORRIE HES 425 78I 275,130 A4 950 44303 0 3RO P8I Z0D 1%

AUDIORIA FITERNA 76818 917,430 3D 134 627,87 : A4 684 067,54 - 30R
Famnre informe oo Ejecicase Posupuestav b Seestro 2023

De conformidad con los datos indicados en el cuadre antetior, se visualizan las
parlidas generates que conforman el programa 1, donde la efecucion por parte de
la Administracion, para el semestre que recién termina, aleanzo un 39% y fa
Auditoriz Interna, por su parte, ha ejecutado un 39% de sus metas. En cuanto a las
transferencias corrientes se ha concretado un 11% de fo proyectado,

ii. Programali
De seguido se¢ expone la gjecucidn presupuestaria de los egresoes de jas partidas
generales, correspondientes at programa H:

Grafico 10.
Ejecucion Preaupuestaria | Semestre 2023

I Surnustre 2023
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Cuadro 19.
Detaile de Ejocucién Presupuesiaria Il Semastre 2022

AERTIET T LR SO OGN AWGRGLG i
SERVICICS SOTIAES ¥ 1 0G0CON0D . 1 DGR00I06 &%
FROUWCIIOH O3, L4550 ALY FOFANTRAY ' R Lk ] av 4',!0‘37 3

24144057 WOABTBIONS  ABBRISALIY 18%

54059 514 54 " Fereatane PSR RE (339
EHCATYOR, CLEIURALES, ¥ 67 477 14003 VAU IVAO0 48DV 35085 7%
PARGQUES Y CHRAS OF ORIATO 199285 597 b4 MSIBRWBID VAT 454 e
CEAEITERICS #3494 70383 16,419 289 e GHEVIS TR %%
SEEO D VRS ¥ A0S PUBLICOS 151314459 £3 ADIYS BT AN 14D A OT4S 2%
LAALTIIAEHIO OE CAMTICE ¥ 57 486009 57 194 76878 37473 240403 o5
RECCERCCIOU DE BASERA ARE 121 PBY 55 15 228 230 40 PEa iRt .1 e
ACHETICION AL ER4 0 7 1 BLHNIDS I I Y7L w4

Tty Moo &3 et on Prasuiedies d Sooeshio 2621

De conformidad con los datos que se muestran en el cuadro anlerior, para este primer
semestre de afio, se puede ver que la ejecucén no os fen alta como se esperaba,
especialmente par pare de los Servicios municipales, esto por cuante n este periotia se da
@nfasis a algunes de los proyectes quedaron en cormpronisos para ser ejeculades durante
&l primer semestre 2023,

iii, Programa i

Grafico 1
Ejacucidn prosupuestaria | Semasire 2023

15omestre 2623 Programa i
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Cuadro 11.
Detatle de Ejecucion Presupuestaria ! Semesire 2023

UMIDAD TECHICA DEGESTION VIAL © 1 435 79085289 | 197 456032.40 1441334 320,29
OIRDS FONDOS E(MVERSIQNES 40804976728 . 10737401340 " 30047575388 26
OTROS PROYECIOS 122629447674 6675678380 7 1159337 69294

Fuanta: Informe tle Eocutién Presupuestana | Semestro 2023

De conformidad con el cuadro anterior, en el programa lll, se puede ver un
comportamiento bajo en la ejecucién de todos los rubros para este primer semestre,
en el caso de la Unidad Técnica de Gestion Vial salamente se ha ejecutado un 12%.
Se esperarfa que en el segundo semestre mejore la gestion, ya que durante el
primero se enfatiza en |a ejecucion de los compromisos del periodo anterior,
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

a) Cenclusiones:

De conformidad con ios hallazgos encontrados se extraen las siguientes
conclusiones:

1. De los cuadros analizados del cumplimiente de metas se extrae lo siguiente:

o En el gjercicio presupuestario se obiuvo una mejor ejecucién de las
metas operativas que las de mejora, lo cual indica que para el periodo
se fue mas eficiente en la gestion gastos ordinarios.

= Es importante destacar que el comportamiento de cumplimiento de
metas del primer semestre 2023, ha sido menos satisfaciorio respecto
al mismo periodo del 2022 {48,64% vrs 65% respectivamente) segin
lo analizado en el cuadro numero 02,

«  En cuanto al cumplimiento de metas de mejora en el primer semestre
2023, ha sido menas satisfactorio respecto al mismo petiodo det 2022
(36.65% vrs 51% respectivamente).

¢ En cuanto al cumpfimiento de metas de operativas en el primer
semestre 2023, ha sido muy satisfactorio respecto al mismo pericdo
del 2022 (62.69% vrs 37 88% respectivamente).

o En cuanto al cumplimiento de metas y ejecucion de recursos, el
programa Administracion General} presenta un mejor complimiento de
metas 17.1%, con una sjecucion de recursos de un 38.5%.

¢ Elprograma tres (Inversiones) sigue siendo el programa que menos
ejecucion de recursos y metas se registra durante el periodo, mismo
comportamiento presentado en afios anteriores,

2. Con relacién al cumplimiento de objetivos y metas se defermina la siguiente:

o El programa [Nl es el que registrado mas melas creadas con un total
de 118 metas, lo cual incide en la asignacion de recursos
presupuestarios.

Dentro del analisis reatizado, existen algunas dependencias que
presentan una baja ejecucion de metas y de recursos asignados, Io
cual debe motivar a sus jefaturas a realizar un seguimiento para que
se cumpian con las metlas planteadas.

8]
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o De igual forma existe algunas actividades o servicios que muestran
una baja ejecucion de recursos y complimiento de metas, de igual
forma es importante que las jefaturas puedan realizar una revision de
los informes y establecer un plan de accién para lograr que las
dependencias encargadas realicen acciones para cumplir con las
metas establecidas.

£s importante indicar que recientemente se aprobé por parie de la
Contraloria General de la Repéblica un presupuesto extraordinario,
mismo que esta incluido en el sistema,

o]

o Existen algunos factores internos (dependencias unipersonales,
volumen de metas asignadas, disponibilidad de recursos), ¥ externos
{aumentos en los insumos, reclamos de las empresas) que estan
afectando la ejecucian de proyectos.

3. Con relacion a los ingresos se puede determinar lo siguiente:

o Los ingresos tributarios muestran un buen comportamiento en cuanto
a la recaudacion proyectada, es importante que se sigan realizando
las acciones necesarias para cumplir con las metas trazadas.

o En cuanto a los ingresos no tributarios muestran un compoertamiento
satisfactorio en el cual se ha cumplido mas de 80%, lo cual es un
aspecto muy positivo para las finanzas de la institucion.

o Las transferencias corrientes muestran un comportamiento similar,
todo esto nos hace pensar que las proyecciones de recaudacion son
realizables para el periodo 2023, logrando contar con los recursos
para atender los programas, actividades y proyectos planificados.

4. Con relacion al comportamiento de los egresos se extra lo siguiente:

o El programa 1 refleja un bajo comportamiento a nivel de ejecucion
presupuestaria, lo cual hace necesario que las dependencias deban
realizar esfuerzo para cumplir con las metas y proyectos planificados.

o En cuanto al programa Il se registra una baja ejecucion de Jos egresos,
especialmente por parte de los servicios municipales, esto por cuanto
en este periodo se da énfasis a algunos de los proyecios quedaron en
compromisos para ser ejecutados durante el primer semestre 2023
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v El programa ill se registra bajo en la ejecucion de todos los rubros
para este primer semestre, en el caso de la Unidad Técnica de Gestion
Vial solamente se ha ejecutado un 12%, Se esperaria que en ef
segundo semestre mejore la gestion, ya que durante el primero se
enfatiza en la ejecucién de los compromisos del periodo anterior.

b) Recomendaciones

En términos generales del analisis realizade se puede recomendar a la
administracion lo siguiente:

o Que las jefaiuras en conjunto con las dependencias a sy carge
realicen una valoracion del portafolio de proyectos asignados para el
periudo con el objetivo de priorizar acciones para que se puedan
ejecutar ios recursos presupuestados y asi incidir positivamente en los
objetivo y metas establecidas.

o En caso de que algunos proyectos no se vayan a ejecutar se debe
realizar los ajustes necesarios para reducir las brecha de
subejecucion,

@ Aquellos proyectos que se establezca prioridad de ejecucion se le
debe dar un mayor seguimiento con el objetivo de lograr un mayor
cumplimients y ejecucion, para ellc se debe solicitar un mavor
COMPromiso y preocupacién por parte de los responsables de ejecutar
las diferentes metas actividades Yy proyectos,

> Que la alcaldia en conjunto con las Direcciones Administrativas y
coordinadores de drea pueda realizar un estricto control del
seguimiento, evaluacién y cantrol de Ia ejecucion de metas y recursos,

o Que la reunidn de Directores ¥y Coordinadores se ponga un punto en
la agenda que sea de seguimiento a las metas ¥y la ejecucion de
recursos.
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