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Celebrada por el Concejo Municipal de Orotina, siendo las dieciocho horas con treinta

minutos del dia 24 de Agosto del 2023, en la Sala de Sesiones de la Municipalidad de

Orotina.
REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS):
Elford Antonio Gonzélez Mora
Greivin Guerrero Alvarez
Sianny Rodriguez Chavarria
Dennyse Montero Rodriguez
Victor Julio Serrano Miranda
REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS):
Ronny Alberto Miranda Salazar
Manuela Hernandez Agiiero
Marvin Castillo Castro
Marlon Guerrero Alvarez
Ileana Jiménez Mora
SINDICOS PROPIETARIOS. SENORES (AS):
Ronald Villalobos Cambronero
Isaura Umafia Ramos
Lorena Rojas Chinchilla
Gaudy Loria Mena

Josué Cordero Agiiero

Ivannia Arroyo Berrocal

Wilber Antonio Soto Montero
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German Montero
Maria del Rosario Herrera Mena
Orlando Gerardo Chaves Sandoval
MIEMBROS AUSENTES
(SIN JUSTIFICACION)
Ivannia Arroyo Berrocal

Ronald Villalobos Cambronero

Marlon Guerrero Alvarez

MIEMBROS AUSENTES (CON JUSTIFICACION)

FUNCIONARIOS MUNICIPALES
SRA. ALEJANDRA ARIAS ARGUEDAS
SECRETARIA A.L. DEL CONCEJO
LIC ROCIO BOZA UMANA
ASESORA DE CONFIANZA
LIC. BENJAMIN RODRIGUEZ VEGA
ALCALDE

PUNTO:
ATENCION A LIC. OMAR VILLALOBOS HERNANDEZ, AUDITOR INTERNO.
ASUNTOS:
1.-~ASESORIA DE GESTION DE ENDEUDAMIENTO EN LA MUNICIPALIDAD DE
OROTINA.
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2.- ANALISIS PERTINENTES DE LAS REGULACIONES ADMINISTRATIVAS
APLICABLES A LOS FUNCIONARIOS DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA
MUNICIPALIDAD DE OROTINA.

EL SENOR PRESIDENTE Para el dia de hoy tenemos como 2 puntos, atencién al

Licenciado Omar Villalobos Hernandez, quien es el Auditor Interno de la Municipalidad,

como el punto namero 1 “Asesoria y gestion de endeudamiento de la Municipalidad de

Orotina”, como punto niimero dos “Analisis pertinentes de las regulaciones administrativas
g

aplicables a los funcionarios de la Auditoria Interna de la Municipalidad de Orotina”, con el

segundo punto, ahora lo vamos a discutir después.

Sefior Auditor veo que viene acompaiiado del sefior Michael Tencio, quien es su compafiero

de Auditoria. Don Omar, bienvenido gracias.

EL SENOR AUDITOR

Bueno, muy buenas noches sefior Presidente, sefior Alcalde Municipal, Sefiores Regidores

Municipales, Piblico que nos sigue en redes sociales. El dia de hoy me presento a atender

una solicitud del Concejo Municipal, en donde se me invita a hacer una exposicion detallada

del contenido de la asesoria Al 003-2023 relacionada con la Gestion del Endeudamiento.

Yo creo que en primera instancia tenemos que conocer el endeudamiento como instrumento

financiero, es una oportunidad que tienen las instituciones publicas y en especial los

gobiernos municipales por la autonomia que tienen tender tematicas de interés publico, pero

también es un instrumento que estd sujeto a muchos riesgos, riesgos bastante importantes en

lo que tiene que ver precisamente con la administracion de los recursos que de ellos se

generan. A raiz de esto, la Contraloria General de la Republica considera como una

necesidad de ejecutar un seguimiento al sistema de gestién de endeudamiento en el sector
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publico y no lo hace con el propdsito de conocer en forma individual, como esta la gestion
del Endeudamiento en las instituciones municipales en forma particular, si no lo que le
interesa conocer en forma global como esta esa situacion, como estd la condicién para
obtener un comun denominador y sacar de ahi algunos insumos que permita a los gobiernos
local locales implementar alternativas de solucion segiin su situacion en particular.

El seguimiento lo realiza la Contraloria General de la Republica con el apoyo de 14
auditorias, estas 14 auditorias constituyen la muestra que selecciona la Auditoria de la
Contraloria, perdén, lo hace a manera de invitacion. Invita a la Auditoria Interna a la
Municipalidad de Orotina y nosotros aceptamos esa invitacion porque consideramos que nos
vamos a enfrentar ante una oportunidad de mejora, para darle mayores insumos a la
institucion como tal en su proceso de toma de decisiones. A su vez, la Contraloria General de
la Republica le da las auditorias internas que participan en el proceso, un libre albedrio para
tomar una decision y emitir un producto en particular dirigido a las instituciones a las cuales
se deben; nos dan la posibilidad de emitir, ya sea un informe de auditoria total, un servicio de
asesoria, un servicio de advertencia. Nosotros decidimos emitir un servicio de asesoria y es
ahi donde nace la asesoria 003-2023.

Es importante entonces conocer qué es un servicio de auditoria y el servicio de auditoria es
una posibilidad o una funcion que le otorga la Ley General de Control Interno en el inciso del
articulo 22 a las auditorias internas hay una definicidon ahi muy puntual que dice que consiste

en proveer a la administracion activa y fundamentalmente al jerarca, la ley establece que es

al jerarca, sin embargo, la jurisprudencia ha venido dando la oportunidad de que a criterio del

auditor interno, el servicio de asesoria se dé, esto no solo al Concejo Municipal, sino a la

Alcaldia Municipal y a cualquier otra dependencia de las que componen.
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El Aparato Organizativo de la institucion dice que con la asesoria lo que se pretende es dar al
ente que se asesora criterios o sugerencias, consejos u observaciones en asuntos estrictamente
de la competencia de la Auditoria Interna, con la intencion de que se obtengan insumos para
la administracion activa que le permitan tomar decisiones més informadas y con apego al
ordenamiento juridico y técnico, sin que esto menoscabe o comprometa la independencia y
objetividad de la auditoria en sus intenciones o estudios de auditoria; Lo que dice la asesoria
podria ser lo cierto, podria ir uno mas alla y obtener mayores elementos de juicio, para asi
poder realizar la evaluacioén que en ese momento se pretenda.

La asesoria como tal fue un servicio que estuvo desarrollado por el compafiero Michael
Tencio en compaiiia de la Contraloria General de la Republica, 16gicamente, pues yo
participé en algun tipo de asesoria, publicamente fiscalizando el trabajo que se estaba
desarrollando, pero es de Michael, es por eso yo tomé la libertad de traer a Michael para que

les dé un poquito mas detalladamente el fondo del asunto, entonces ahi los dejo con él.

&

i

Gestién del Endeudamiento

Auditoria Interna. Municipalidad de Orotina
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EL LICENCIADO TENCIO

(Buenas noches, como estan? Le agradezco a don Omar por darme la oportunidad, a ustedes
que estan hoy presentes y a quien nos ve y nos sigue desde las redes sociales. Veran el
proyecto de la asesoria sobre la gestion del endeudamiento vamos a tratar de visualizarlo
desde su génesis, como nacio, por qué nacié y cuales fueron los principales hallazgos que se
lograron identificar, cuales son las oportunidades de mejora que queremos fortalecer en la
institucion, porque al fin y al cabo es lo que buscamos. Si bien es cierto, la asesoria se dio en
compaiiia con la Contraloria y estaba orientada hacia 14 gobiernos locales.

Nos interesa saber cudl es nuestra realidad para poder fortalecer nuestra realidad, bajo ese
orden de ideas es importante, bueno recordarles que fue en conjunto con la Contraloria y esto
dio inicio el 18 de enero de este afio y el objetivo era obtener un panorama general sobre el
endeudamiento en la municipalidad de Orotina, con el propdsito de promover la
transparencia y fortalecer el proceso de rendicion de cuentas, ademas de facilitar la toma de

decisiones que ayude en la mejora de su gestion.

Informacion General de la Asesoria

292, CMN'TPM, LAFRPFP N'RIY] LGAP
NUR-CO8-
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¢Qué criterios se utilizaron? Es muy importante recordar que para poder dar una asesoria
debemos de aparejar lo que estd sucediendo actualmente con las normas, {Qué normas son
las que debemos observar respecto a la gestion del endeudamiento? En esta se utilizé la Ley
General de Control interno, Cédigo Municipal, Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, Ley General de la Administracion Publica, entre otras.

El tema evaluado son basicamente los 3 ejes de la gestion de endeudamiento y aca quisiera
hacer un alto para mas bien invitarles si tienen donde anotar, seria interesante por aquello que
al final pues tengan alguna duda y bueno podamos comprender un poco mas sobre los 3 ejes

que se evaluaron.

Ejes de la Gestion del Endeudamiento

Ly

1. Planificacion
@ I.1. Instrumentos para fa gestion del endeudaniento
1.2, Orgamzacion y normativa para la gestion del endeudamiento

2, Ejecucion, seguimiento v evaluacion de la gestion de la deuda
2.1, Ejecucion de los mstrumentos para la gestion del endeudamiento

2.2 Seguimiento y evaluacion de la gestion del endendamiento

3. Gestion de la informacion y transparencia
3. 1. Gestion de la informacion
3.2, Transparencia
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Y como tltimo todo ese proceso dio como resultado la asesoria, esto fue con fecha 25 de
mayo de 2023, la Contraloria nos tenia como fecha limite 15 de junio, sin embargo, 20 dias
antes el producto ya estaba listo. (En qué consiste la gestion de endeudamiento? Bueno
consiste en establecer e implementar una estrategia para la gestion de la deuda publica con el
objeto de obtener el monto de financiamiento fijado, alcanzar los objetivos bajo el principio

de equilibrio entre los riesgos y el costo de la deuda, y con eso satisfacer el fin pablico.

Qué es la Gestion del Endeudamiento?

Consiste en establecer e implementar una estrategia para la gestion de
la deuda piblica con el objeto de obtener el monto de financiamiento
fijado, alcanzar los objetivos bajo el principio de equilibrio entre los
riesgos y costos de la deuda, y satisfacer el fin publico.

Los ejes de la gestion de endeudamiento son 3: el primero es la planificacion, es decir, el
punto de arranque es donde vamos a dotar a la instituciéon de instrumentos para la gestion de
endeudamiento y vamos a organizar y preparar cudles son las normas que van a sefialarnos el
camino a seguir, para que la institucion pueda asumir deudas con cualquier entidad

financiera, el segundo eje corresponde la ejecucion, el seguimiento y evaluacion de la gestion

de la deuda.
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Eje N°I: Planificacion
organizacion v normativa para la gestion de la deuda

A

L.1.1. Politica de endeudamiento: 1.1.2. Estrategia de endeudamiento: LL3. Marco para la gestion de los rlesgon
de endeudamiento:

Instrumentos

Plan de endeudamiento:
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Eje N°1: Planificacio

Organizacion v normativa para la gestion del endeudamiento

1.2.1. Vinculacién con la planificacion estratégica:

Nosindica la Licda. Marielos Cordero Rojas por medio de una entrevista lo sigulente: No  asi para n o las  operaciones  crediticias
(6501 7012275-4 v 63017012179-9) relacionadas con
la Transformaciin de infraestructura existente
(Campo Ferial a Campo Deportivo), provecto que
lendammento las futiciones ¥ No se encuenira presente en el Plan Estrategico 2021-
itran establecidos 2025; lo anterior, en apanencia no es concordante
con lo que indica la Licda Manelos Cordero Rojas
quien alirma por medio de una entrévista que si
existe vinculacion  de los  provectos. obras v

@
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Aqui es interesante porque habla de la ejecucion, es el momento en que recibimos el dinero
de las entidades bancarias y procedemos a ejecutar los proyectos o dice seguimiento, es
decir, este seguimiento no se da en el punto final del proyecto si no se da durante todo el

desarrollo del proyecto conforme nos va, es desembolsando el Banco y va avanzando.

La obra debe de hacer un seguimiento que nos permita identificar si los objetivos estan

alcanzando bajo 3 principios esenciales, eficiencia, eficacia y economia.

Y por ualtimo, esta la evaluacion de la gestion de la deuda, es decir, una vez concluido el
proyecto podernos dar cuenta si éste logré alcanzar el fin y ante todo el impacto que
queremos con el desarrollo de una obra por medio de deuda. El tercer eje de la gestion es la
gestion de la informacion y la transparencia, que, por supuesto en esto entra la gestion de la
de la informacion y la rendicion de cuentas que estan. Importante hoy dia que estamos en el
ojo del escrutinio publico. Veamos para el primer eje que logramos identificar, en el eje de
planificacion, la Municipalidad de Orotina deberia de contar con una politica de
endeudamiento, una estrategia de endeudamiento, un marco para la gestion de riesgos de
endeudamiento y un plan de endeudamiento.

Respecto a la politica de endeudamiento que logramos identificar, bueno si tiene un objetivo
general, pero no contamos con objetivos especificos dentro de esa politica, entonces
recordemos que los objetivos especificos vienen a delimitar el campo de accion que tenemos
en un proyecto, es decir, nos hace cumplir con ciertos pasos de manera secuencial para
alcanzar la meta y eso no lo tenemos. Como segundo punto, tenemos que los lineamientos en
cuanto a la capacidad de endeudamiento a la institucion, no se han establecido y qué son los
lineamientos en tanto la capacidad de endeudamiento, estamos hablando de un lineamiento

que nos permita ver un techo.
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(Cudl es la capacidad que tenemos nosotros para endeudarnos? ;Cuél es el musculo
financiero con que contamos en este momento y a futuro? Segun proyecciones para hacerle
frente a una deuda, explico, de ahi que sea tan importante los lineamientos, no hay criterios
de elegibilidad para las fuentes de financiamiento, es decir, no tenemos cémo venir y llevar
un portafolio de negocios a una entidad bancaria y decir bueno, lo que me ofrece, por

ejemplo, el Banco A tiene tales fortalezas, pero tiene tales debilidades, el Banco B me ofrece

esto otro, el Banco ¢ me ofrece esto otro y poder aparejarlo y de manera consensuada poder

decir, bueno, esta es la mejor opcion, eso no existe en este momento.

No hay lineamiento sobre anélisis y valoracion de riesgos, y aqui quiero ser enfético al hablar
de riesgos, es un tema que me apasiona muchisimo y es que los riesgos no es solamente el
asumir la deuda, estamos hablando de los riesgos de asumir la deuda, de ejecutar el proyecto.
¢De qué personal tiene la idoneidad para darle seguimiento? ;Si me explico?, es un conjunto
de riesgos, que nos permite qué cosa prevenir, nos permite planificar y no reaccionar,
debemos de estar conscientes de que, por lo general, el ser humano cuando reacciona se
equivoca, entonces es mejor la planificacion y qué mejor manera de poder visualizar los
riesgos que se tiene a la hora de endeudarse.

Bien, tampoco contamos con lineamientos sobre la forma de organizacion, es decir, en este
momento nuestra politica no tiene niveles de revision, ni de aprobacion ni mecanismos para
la gestion y los roles de participantes, es decir, por ejemplo, el compafiero A de tal area usted
va a estar encargado de esto y esta es su responsabilidad, el compafiero B, no hay
formalmente, no existe ese lineamiento, no hay un lineamiento sobre evaluacion y
seguimiento y no hay lineamientos sobre transparencia y rendicion de cuentas, es decir, no
tenemos cémo decirle al ciudadano, conforme se va desarrollando la obra. Estos son los

informes que vamos a darle, respecto a la estrategia del endeudamiento, debemos de recordar
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que se define como el equilibrio entre el costo y el riesgo para la cartera de la deuda y a la
vez, contribuir con el desarrollo de los proyectos del cantén, eso si, adolece; En cuanto al
marco de la gestion de riesgos, no se cuenta con eso y es el instrumento para identificar,
analizar y responder de manera proactiva a diferentes tipos de riesgos potenciales vinculados
con la gestion del endeudamiento y que promueva acciones para la administracién de dichos
riesgos durante el ciclo de vida de la deuda.

¢Cudl es el ciclo de vida de la deuda desde que yo consigo el proyecto? Asumo en el tramite
para poder acceder a dinero en entidades bancarias, ejecuto la obra y ya la obra queda
finalizada. No, no contamos con eso y tampoco contamos con un plan de endeudamiento.
Aqui debemos de recordar que los lineamientos generales sobre planificacion del desarrollo
local en el punto 2.1 nos dice que la planificacion es el proceso mediante el cual las

municipalidades o concejos municipales de distrito, demdas instituciones publicas,

organizaciones privadas y los ciudadanos organizan para orientar el uso de recursos locales y

externos en procura del bienestar de los habitantes. Esta planificacion comprende un
conjunto de fases continuo, dindmico, participativo, flexible mediante el cual se formulan,
aprueban, ejecutan, controlan y evaltan los planes de desarrollo del Gobierno local, siempre
dentro del eje de planificacion respecto a la vinculacion con la planificacion estratégica.

A ver aqui hay algo importante y es esto, recordemos que la Municipalidad de Orotina esta
dotada de un plan estratégico que estd en ese plan estratégico, lo que vamos a hacer en los
proximos 5 afos, estd en la planificacion anual. Es la parte proporcional de ese plan
estratégico que vamos a ejecutar este afio, entonces, a ver si me explico mejor, dividimos el
plan estratégico, es a 5 afios y es afio 1,2, 3 y cuatro, ;Supongamos que hoy estamos en afio
1, hoy vamos a ejecutar la parte proporcional del afio 1, entonces los proyectos que estin en

ese plan deberian ser concordantes con las deudas que vamos a ejecutar o vamos a asumir
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como gobierno? En el caso particular. De municipalidad de Orotina, este le practicamos una
entrevista a la licenciada Mariela cordero rojas y nos dice que la municipalidad no cuenta con
normativa vigente o oficializada, es decir, aprobada y divulgada, que regule el la gestion del
endeudamiento, tales como reglamentos, y otro no cuenta con norma. IVA la institucion no
cuenta con procedimientos vigentes como procesamiento de pagos y obligaciones vinculadas
con el endeudamiento. Analisis financiero de la informacion de la deuda. Y aqui cuando
hablamos de analisis financiero, a ver. Quiero detenerme 1 segundo de previo a asumir una
deuda. ;Existe una serie de herramientas final?

Habilidad de un proyecto, estamos hablando de endeudamiento. Otra serie de instrumentos
que nos permiten visualizar qué riesgos estamos corriendo como institucion o qué riesgos
estamos dispuestos a asumir en funcion de nuestra tolerancia al riesgo. No contamos con
analisis de riesgo de gestion del endeudamiento, no existe el monitoreo y evaluacion de la
gestion, no existen lineamientos oficializados, no se cuenta con un protocolo que oriente a
los representantes de la municipalidad para realizar ese proceso de negociacion con las
entidades crediticias.

Recordemos que hoy dia, antes existia una rigidez en el aparato estatal bancario, sin

embargo, ahora por la competencia han tenido que flexibilizar y no contamos ahorita con un

protocolo que nos permita sentarnos en una mesa y obtener una buena negociacion. Que por

su parte no se tiene como practica la presentacion de los siguientes andlisis al Concejo
Municipal, como el perfil de proyecto a financiar, la vinculacién y coherencia de la propuesta
del endeudamiento sometida a la aprobacion con la politica, la estrategia, los efectos e
impactos de la propuesta de endeudamiento.

Y esto podemos verlo incluso pese a que la Licenciada nos dice que si se cumple con algunas

cosas, se logré determinar que hay dos operaciones tipicas relacionadas con la
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transformacion de la infraestructura existente, lo que era campo ferial, ahora campo

deportivo, que no se encuentra dentro del plan estratégico 2021-2025.
Lo anterior, en apariencia, no es concordante con lo que les digo, la informacion que nos
suplio la administracion y es ahi donde debemos de tener ese cuidado.
(Para qué? Para poder alinear lo que estd en el plan estratégico contra lo que estamos
asumiendo a la hora de iniciar esa carrera por obtener recursos frescos y una entidad
financiera.

Eje N°2: Ejecucion, seguimiento y evaluacion de la deuda

2.1 Ejecucion de los instrumentos para la gestion del endeudamiento

L

L Ejecucion de instrumentos para la gestion 2.1.2. Pricticas para Ia gestion \

No se han establecido los objetivos especificos v lineamientos para las
“Politicas de endeudamiento institucionales para la formalizacion de
préstamos destinados a la atencién del desarrollo de obra piiblica en
la Municipalidad de Orotina”.
No se cuenta con un marco para la gestion de los riesgos de
endeudamiento que considere al menos: la dentificacion, el analisis v la
evaluacion, las actividades de control v el correspondiente
seguimiento
En consecuencia. la ausencia de un marco para la gestion de los riesgos
genera que no se realice una evaluacion penddica de los riesgos del
endeudamiento que permuta establecer ¢l nivel de los niesgos (alto,
medio. bajo) segin ¢l tipo (nesgo de interés, de tpo de cambio, de
liquidez, de cibersegundad en la mformacion).
En cuanto a la penodicidad de la proveccion del flujo de efectivo, ésta
se realiza de forma anual. situacion que no permite realizar correcciones
oportunas a la Administracion Municipal al no disponer de un
instrumento esencial para la toma de decisiones . f
T
A .

No se realizan conciliaciones periodicas de los saldos de los préstamos
entre los registros intemos municipales v los de las entidades
prestatanas.

No se venfican todas las notificaciones de pago contra los regIstros
wnternos antes de efectuar los pagos

EI no tener como practicas el realizar las actividades anteriores genera la
incertidumbre en cuanto a la oportunidad con que son realizados los
pagos a las enudades prestatanas v aparejar los saldos en libros de
dichas operaciones crediticias contra los registros bancarios

Se han presentado retrasos en los pagos de las obligaciones de [as
deudas con un promedio de 10 dias de atraso, sitiacion que obedece
segin lo indica la Licda Marielos Cordero Rojas a la no inclusion
oportuna del presupuesto ordinano (1 vez al afio) en el sistema
mformatico, lo que a su vez ha generado el pago de multas e mtereses
moratorios sin que a la fecha se havan gestionado acciones que permitan
¢l pago oportuno de las obligaciones crediticias

S1 bien las operaciones crediticias no se consideran actividades
ordinarias del quehacer institucional. a partir del afio 2017 y hasta la
fecha se ha gestionado al menos | operacion salvo para con el afio 2020,
por lo que el fomentar ¢l desarrollo del conocimiento del personal
responsable de la gesnén de la deuda reviste importancia, contrario a
ello, no se han realizado al menos desde el afio 2017 espacios de
capacitacion en dicho sentido
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Respecto al segundo eje, que es ejecucion, seguimiento y evaluacion, los resultados fueron
los siguientes: respecto a la ejecucién de instrumentos para la gestion no se han establecido
objetivos especificos, como lo vimos anteriormente, ingenio y lineamientos para las politicas,
no se cuenta con un marco de gestion de riesgos. En consecuencia, la ausencia de un marco
de gestion de riesgos genera que no se realice una evaluacién periddica de los riesgos del
endeudamiento que permite establecer el nivel de riesgos alto, medio, bajo y segin el tipo de
riesgo de interés, de tipo de cambio, de liquidez, incluso de ciberseguridad, de la informacion
correcto.

Eje N°2: Ejecucion, seguimiento y evaluacion de la deuda

2.2 Seguimiento v evaluacion de la gestion del endeudamiento

\\

gl Acciones de monitoreo 2.2.2. Evaluaciones de efectos e impactos 2.2.3. Acciones correctivas

i No se puede establecer el porcentaje de a. La msumcion no ha realizado evaluaciones de a. Enla Municipalidad de Orotina no se han

avance de los objetvos especificos por efectos e impactos para con la polica del realizado ajustes v acciomes comecuvas
cuanto las “Politicas de endeudamiento endeudamiento producto de la evaluacion de efectos e
institucionales para la formalizacion de impactos para con la  polinca del
préstamos destinados a la atencion del endeudamiento

desarrollo de obra piblica en la
Municipalidad de Orotina” no los poseen

b. La ausencia de una Estrategia del
endeudamiento impide el momitoreo en
cuanto al cumplimiento de los Iineamuentos
establecidos en la politca, asi como el
porcentaje de avance en el logro de los
objetivos especificos.

¢. El vacio en cuanto a la Estrategia del mformacion

endeudamiento ha generado que no se > Divulgacion de la nformacion de la

realicen acwalizacion de los  analisis deuda

prospectivos de la estrategia

b De la entrevista practicada a la Licda
Marielos Cordero Rajas se extrae que la
mstitucion o cuenta con procedimientos
vigentes v debidamente  oficiahizados
(aprobados v diulgados) para con.

*  El registro y vahdacion de los datos de
la deuda (calidad de la informacion)
*  Almacenamiente v resguardo de la
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Y en cuanto la periodicidad de la proyeccion del flujo de efectivo, esta se realiza de forma
anual, situacion que no permite realizar correcciones oportunas. El flujo de efectivo es la
cantidad de dinero que estd entrando constante y sonante para poder este honrar los
compromisos que tiene la institucion. Se hace de forma anual, sin embargo, no es lo idoneo,

no es lo mejor. ;jPor qué? Porque necesitamos tener informacion hoy saber hoy qué esta

pasando, maxime conforme va avanzando la obra. En cuanto a las practicas para la gestion,

no se realizan conciliaciones periddicas entre los saldos de los préstamos y los registros
internos y municipales y los de las entidades prestatarias.

No se verifican las notificaciones de pago contra los registros internos antes de efectuar los
pagos, el no tener practicas de realizar actividades anteriores genera la incertidumbre en
cuanto a la oportunidad con que se han realizado los pagos, es decir, no sabemos si los pagos
se estan haciendo en forma oportuna, si hay atrasos y vamos adelante, ;si me explico? Se han
presentado ya retrasos, de hecho, en los pagos de las obligaciones de deudas con un
promedio de 10 dias, situacion que segun tuvimos acceso a informacion, se nos dice que
obedece a que no hay una inclusiéon oportuna del presupuesto ordinario, esto ocurre una vez
al afio, es decir, una vez al afio, nos atrasamos 10 dias con el Banco.

Esto ha generado el pago de multas e intereses moratorios sin que a la fecha se hayan
gestionado acciones que permitan el pago oportuno de las obligaciones o crediticias. Si bien
las operaciones crediticias no se consideran actividades ordinarias del quehacer institucional
a partir del afio 2017 y hasta la fecha se ha venido gestionando al menos 1 operacion por afio,
es decir, cada ano hemos asumido una deuda con alguna entidad bancaria desde el 2017,
salvo en 2020, por lo que el fomentar el desarrollo del conocimiento del personal responsable
de la gestion de la deuda revista importancia contrario a ello, y segiin no lo manifiestan los

compaiieros, no han adquirido conocimiento en la materia desde el afio 2017, no han tenido
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espacios de capacitacion, y si queremos que esto rinda mejores frutos de los que ya ha
rendido necesitamos que el personal que esté involucrado pues reciba la capacitacion
adecuada, siempre dentro del eje de ejecucion.

Tenemos las acciones de monitoreo, en donde no se puede establecer el porcentaje de avance
de los objetivos especificos, es decir, porque no existen la ausencia de la estrategia impide el
monitoreo en cuanto al cumplimiento de lineamientos, porque no existen lineamientos y el
vacio a la estrategia del endeudamiento ha generado que no se realicen, no se realice
actualizacion de los andlisis prospectivos de la estrategia. En cuanto a las evaluaciones de

efectos e impactos que tiene un proyecto, la institucién no ha realizado evaluaciones del

efecto y el impacto para con la politica de endeudamiento y en cuanto a las acciones

correctivas, no se han realizado ajustes o acciones correctivas producto de la evaluacién de

efectos impactos porque no se realiza.

o,

3: Gestion de la informacion y transparencia
A

3.1. Gestion de In informacion, 3.2. Transparencia en la gestion del endeudamiento.

3.1.1. Registros 3.1.2 Ciberseguridad 3.2 1Comunicacion interna v extema 3.2.2. Rendicion de cuentas
Cietita con el registio £ s o 0 cuenta con v la B e 0l TACTICH P b hciom de Cuonitas
el o sl (coun
estindates (e 1

con el tomtrol de Tas mteraccioties

on el wctmphniento » el la ontimudad

S.1 Sistemas de Informacion de | confillidas la  informacion

wdtiningsirn en o
servidores intemos o

| titular de Is Alcaldia 3
B e weson: e ‘ nformes al titular de Is Alcaldia

st peviodo de cjevuaon ciberseginidad wdo

q& smnento al nesgo en cuato al
sguardo —

oo o Jo ety n el

nicdad  de s

, ;é;%;

——
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No tenemos registro y validacion de datos, almacenamiento y resguardo de informacion
uniforme ni divulgacion de la informacion de la deuda, es decir, ;en qué punto estamos?

Yo les pregunto a ustedes, /saben en qué punto estamos, no? Es el nimero 3, gestion de la
informacion y transparencia, en cuanto a la gestion de la informacion y la transparencia se
evaluo los registros, la ciberseguridad, la comunicacion interna y externa y la rendicion de
cuentas, por supuesto; En cuanto a los registros, no se cuenta con un registro completo y
actualizado sobre el Estado, es decir, el saldo, pagos, pagos realizados, desembolsos
recibidos, avance del proyecto, entre otros.

En cuanto a ciberseguridad, la institucion no cuenta con protocolo, es decir, cuando
hablamos de protocolos es un conjunto de normas y estandares que rige tanto el formato con
el control de las interacciones entre los diferentes dispositivos del sistema, en cuanto a la
comunicacion interna y externa, no tenemos como practica el uso de instrumentos para la
gestion, el uso de instrumentos que permita conocer los resultados alcanzados, hacer ajustes
y acciones correctivas y no se comunican informes al titular de la alcaldia ni tampoco al
Concejo Municipal.

En cuanto a la rendicién de cuentas, por supuesto que siempre es uno de los puntos mas
importantes, como les decia al principio, porque estamos dentro del ojo del escrutinio
publico. Bueno para con la rendicion de cuentas y segun indica la administracion municipal,
las politicas de endeudamiento no se han puesto a disposicion de la ciudadania para la
gestion, no se comunica tampoco a los ciudadanos y otras partes interesadas el contexto, en

que opera la gestion no se han implementado como practica el envio correcto y oportuno de

informacion a la Direccion General de Crédito Publico, nos estaba enviando informacion y

no se ha establecido el medio oficial para enviar la misma.
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Ahora bien, el compilado de informacion que las 14 municipalidades remitimos a la
Contraloria General de la Reptblica, yo como resultado, que la Contraloria pudiese
visualizar para ellos 3 principales desafios, que son los que ahora tenemos que asumir como
institucion. Estos son definir e implementar un modelo de gestion de deuda con un enfoque
consolidado y de largo plazo, en el cual se incorporen los instrumentos para la gestion de la
deuda, asi como los elementos normativos y de organizacion que establezcan los objetivos,
limites y lineamientos, dentro de los cuales se va a administrar el tema, es decir, hacer las

reglas del juegos.

/\ INFORME DE SEGUIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA

CG R SOBRE EL ENDEUDAMIENTO MUNICIPAL
GRS bl
DFOE-LOC-SGP-00002-2023

19 de junio, 2023

D! SAFIOS IDENTIFICADOS
Se identificaron tres principales desalios
por asumur de parte de las municipalidades:

1-La definicion ¢ implementacion de un modelo de gestion de la deuda con enfoque consalidado y de largo plazo,
en ¢l cual se incorporen los instrumentos para la gestion de la deuda, asi como los ¢lementos normativos v de
organizacion que establezcan los objetivos. limites v lincamientos dentro de los cuales se admmnistrari este tema.

2- Ademas, s¢ considera relevante ampliar la vision o perspectiva desde la cual se gestiona ¢l endeudamiento a
nivel institucional. Al respecto, se requiere una gestion prospectiva, profundizar en ¢l entendimiento a nivel téenico
de la temitica, apertura y adaptacion al cambio y crear conciencia en cuanto a que la gestion se debe respaldar en
sanas practicas.

3- Finalmente, teniendo en cuenta que las personas deben ser ¢l centro del quehacer del Estado v son quienes se
ven beneficiadas o perjudicadas por las pricticas administrativas, los gobiemos locales también tienen ¢l reto de
fortalecer los i para transp ar su gestion v rendir cuentas a la ciudadania y otras partes interesadas
con respecto a las decisiones, fund: I ¢ imp de la gestion del endeudamiento.

Ademas, se considera relevante ampliar la vision y perspectiva desde la cual se gestiona la
deuda al respecto, se requiere una gestion prospectiva, profundizar en el entendimiento a
nivel técnico de la tematica, apertura, adaptacion al cambio y crear conciencia, en cuanto a la
gestion que debe respaldar y sanas practicas. Finalmente, teniendo en cuenta que las personas

deben ser el centro del crecer del Estado y son quienes se ven beneficiadas o bien

19 | 30




ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 269 PERIODO 2020-2024

24 DE AGOSTO 2023

perjudicadas por las practicas administrativas, los gobiernos locales tienen el reto de
fortalecer los mecanismos para transparentar la gestion y rendir cuentas a la ciudadania y
otras partes interesadas con respecto a las decisiones, fundamentos, efectos e impactos de la
gestion de endeudamiento.

Basicamente esto fue lo que logramos identificar, el trabajo busca fortalecer la gestion
municipal, si bien es cierto y esto quiero, quiero que quede claro. Se han hecho esfuerzos
para que la institucion cuente con algunas herramientas, existe una gran oportunidad en este
momento de mejorar lo que tenemos, si ya la fecha gracias al sefior, todo ha marchado de la
mejor manera y tanto los recursos que se han gestionado ante instituciones bancarias, han
tenido una repercusion. Posiblemente con una mejor dotacion de instrumentos y de
conocimiento el impacto sea mayor, le cedo la palabra al sefior Auditor Omar Villalobos.

Muchas gracias.

EL SENOR AUDITOR Bueno, entonces queda claro que esto no es un informe de

auditoria, no tiene conclusiones, no tiene recomendaciones puntualmente. Sin embargo,
como dice el compafiero Michael, aqui nos encontramos con una muy buena oportunidad de
mejora, (Por qué? Porque con este seguimiento lo que se estd haciendo es aparejando la

condicion.
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¢Qué es lo que tiene la institucién contra los criterios que deben de prevalecer en la gestién
de endeudamiento? Y ahi nos estamos dando cuenta que no tenemos y precisamente lo que
pretende esto es que la administracion tome lo bueno y busque la forma de mejorar y en este
aspecto especifico tenemos claridad que ya don Benjamin, pues ha girado las instrucciones
pertinentes a la Direccion Administrativa y Financiera le ha establecido inclusive plazos para
que proporcione las medidas correctivas o proponga las medidas correctivas que de esto
deben de generarse. ;Cual es la participacién del Concejo Municipal? Bueno, pues el
Concejo Municipal va a tener una participacién muy activa en el momento en que tenga: que
conocer, analizar y aprobar cualquier alternativa de solucién que la administracion le
pretenda o le presente a la mesa, ;verdad? Entonces por ahi anda el asunto, esta es la
participacion nuestra y si tienen alguna consulta, pues estamos para servirles.

EL _SENOR PRESIDENTE Muchas gracias muy claro, a mi me genera un par de

inquietudes, pero me imagino que son de administraciones pasadas porque este Concejo no
ha aprobado algo que sea para endeudarse, de hecho en el grafico Michael lo mencioné que
desde el 2017 aumenta la deuda y para mi eso es ser irresponsable, porque todas esas
carencias que estamos viendo, por dicha nos estd dando la cobija, de alguna manera, pero si
es irresponsable porque si no se pudiera pagar, quien es el responsable, quien da la cara por
eso, los bienes publicos que son de todos los orotinenses, aqui queda claro que el
endeudamiento tiene que ser un poquito mas controlado y ojala que exista mas planeacion,
perdon pero es que en el proceso administrativo, usted no puede ir a vender si no saben
cuanto van a hacer, 6sea planificar, ejecutar y controlar, aqui simplemente se endeudaron
pero por dicha esta dando la cobija, porque eso es lo que dice el informe, eso es lo que dice
claramente la asesoria, que no hay planes ni controles, esos 10 dias por ejemplo intereses que

generan de un préstamo millonario, quien asume esa responsabilidad, porque no se paga por
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adelantado para que no se tengan que pagar esos intereses, se hace un esfuerzo y se paga por
adelantado, le agradecemos la informacion, la requeriamos, es importante que el Concejo
Municipal y los orotinenses también sepamos del asunto, que conste esta Administracion,
aqui exonero al sefior Alcalde de esta situacion y si ustedes dicen que el esta tomando
algunas medidas en buena hora , para que no suceda nada de manera descontrolada.

EL SENOR ALCALDE buenas noches a todos, es importante que quede claro con respecto
a toda esta situacion de endeudamiento que se expone bajo lo que fue a la Contraloria
General de la Repiblica quien solicita y de 14 municipalidades fuimos seleccionados,
siempre buscando la mejora de las situaciones, no es tampoco una situacion como que se crea
que la municipalidad es una pulperia que luego pido fiado y no pagamos, recordemos que
todo, esto lleva procesos muy finos de andlisis que van hasta la Contraloria General de la
Republica y el ultimo financiamiento fue asi, ;si 0 no? Donde se llevan estudios, no hay una
irresponsabilidad, se llevan estudios, analisis y proyecciones, si no eso no se permite, no se
da la situacion de que puedan o no puedan realizar los préstamos, se hacen con andlisis muy
finos, planificaciones, estudios, el area financiera es un 4rea muy fuerte en la Municipalidad
de Orotina, los compafieros planificadores también llevan un analisis y esto lleva muchos
compromisos, igual como cuando nosotros vamos a sacar un préstamo para comprar una
casa, lleva una andlisis, un trabajo muy arduo, lleva cosas muy fuertes.

La Municipalidad de Orotina es una que tiene ya un avance, dentro del propio informe de la
Contraloria tiene ya un avance con respecto a lo de endeudamiento, no es cierto que exista
una irresponsabilidad.

LA REGIDORA RODRIGUEZ buenas noches comparieros, igual me imagino que tienen

que pasar por un estudio donde dan capacidad de pago.
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EL SENOR PRESIDENTE Como dije exonero al sefior Alcalde porque no tenemos nada

que ver en esa Administracion con lo del endeudamiento, porque ningun banco va a prestar si
no se demuestra la capacidad de pago, eso estamos claros, lo que digo es que es una
irresponsabilidad que no haya planificacién y no hay un reglamento y aun asi estamos
endeudados, por eso es una gran oportunidad de mejora como indicaron los auditores por
ac4, en buena hora que somos unas de las 14 municipalidades que escogi¢ Contraloria y ojala
para que pronto se viera la herramienta, esas herramientas son las que nos sirven para la
transparencia, porque se ejecutd y aqui esta para que se vea ante el pueblo.

EL REGIDOR MIRANDA buenas noches, pienso que es fundamental que se creen los
instrumentos que faltan para la planificacion de los proyectos, porque si alguien viene con un
proyecto muy importante, la municipalidad tiene que saber cudl es el nivel de endeudamiento
que se tiene en ese momento y que margen tenemos para poder endeudarnos en algin
proyecto importante y si no tenemos eso, €so va a ser un atraso, no sabremos cual es el nivel
de endeudamiento de la municipalidad y fundamentalmente creo que es importantisimo tener
una claridad de cémo esta la municipalidad y asi poder presentar o no proyectos importantes.

EL SENOR AUDITOR de hecho no hemos tenido problemas de endeudamiento, no hemos

tenido problemas de pago, no hemos tenido circunstancias a exepcion de lo que se da en el
primer mes del afio, en los primeros 10 dias, que eso se da sencillamente porque tenemos un
problema a la hora de cargar un presupuesto nuevo. Pero no tenemos disefiados ni escritos
nuestros propios procedimientos en funcion de los cuales vamos a llegar donde tenemos que
llegar.
EL REGIDOR SERRANO buenas noches, un trabajo muy bonito, quiero expresar que
estamos en buenas manos, ojala y la Administracion haga caso, de lo que les estan

advirtiendo.
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Ojala comiencen a ver de que manera se hacen todos esos instrumentos, aqui nosotros
tenemos algo, pedimos los criterios, como decia el sefior Alcalde, pedimos los criterios a los
expertos, y si usted le pregunta a una persona que tiene una capacidad inmensa, aqui ha
estado y nos ha dejado encantados con la respuesta que nos da, que no tenemos eso y aquello
que nos estan advirtiendo, haganlo, busquenlo de donde sea, porque cuando vienen las
preguntas ustedes tienen la respuesta, asi podemos tener los criterios donde nos digan que
podemos avanzar.

EL SENOR PRESIDENTE muchas gracias, bastante claro, como lo indic6 el sefior Auditor

en buena hora hasta el momento todo ha salido bien, las deudas que tiene esta municipalidad
se ha podido llevar de buena manera.

Bueno en el punto numero dos tenemos para hoy ANALISIS PERTINENTES DE LAS
REGULACIONES ADMINISTRATIVAS APLICABLES A LOS FUNCIONARIOS DE LA
AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE OROTINA, si estan de acuerdo
compaiieros, trasladamos este punto, punto nimero dos para nuestra Comision de Auditoria y
pedirle al sefior Auditor que nos traiga ese dia una propuesta y para nosotros evaluar la
misma.

ACUERDO NO.01: SE TRASLADA EL PUNTO NO. 02 ANALISIS PERTINENTES
DE LAS REGULACIONES ADMINISTRATIVAS APLICABLES A LOS
FUNCIONARIOS DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA MUNICIPALIDAD DE
OROTINA A LA COMISION ESPECIAL DE AUDITORIA. APROBADO POR
UNANIMIDAD.

EL SENOR PRESIDENTE si me permiten y estdn de acuerdo para alterar el orden del dia

y conocer una mocion.

Con cinco votos se altera el orden del dia y se conoce la mocién:
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Los seiiores regidores abajo firmantes, proponemos la siguiente mocion:

Elford Antonio Gonzilez Mora.

Greivin Guerrero Alvarez

Sianny Rodriguez Chavarria.

Dennyse Montero Rodriguez

Victor Julio Serrano Miranda.

LA MOCION SE PRESENTA EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

CONSIDERANDO:
1. Que, con oficio MO-A-0882-23-2020-2024 de fecha del 22 de agosto de 2023, el sefior

Alcalde Municipal solicité se tome el acuerdo: “Aprobacion del aumento salarial de la

Municipalidad de Orotina correspondiente al 1.5% para el primer semestre 2024”.

2. Que, en Sesion Ordinaria de Concejo Municipal No. 268 del 22 de agosto de 2023, ante lo

explicado por el sefior Alcalde se alteré el orden del dia para recibir el oficio MO-A-0882-

23-2020-2024 y se tom6 el acuerdo de trasladar el mismo a la comisién de Hacienda y

Presupuesto. Lo anterior, por las razones de urgencia explicadas por el sefior Alcalde ante el

Concejo Municipal en dicha sesion.

POR TANTO:

Con fundamento en las razones antes expuestas y en los numerales 27 inciso b, 36, 39, 44 y 45 del Codigo

Municipal, se MOCIONA para que se proceda a tomar los siguientes acuerdos:

Se aprueba la mocion aqui presentada.

2- Se aprueba incluir en el orden del dia de la sesion extraordinaria del dia de hoy, la presente mocion y el asunto
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de: OFICIO MO-A-0882-23-2020-2024 del sefior Alcalde Municipal, Lic. Benjamin Rodriguez Vega y el
expediente “Aprobacion del aumento salarial de la Municipalidad de Orotina™ correspondiente al 1,5% para el
primer semestre 2024., siendo importante definir el asunto de una vez por parte del Concejo Municipal, por las
razones ya explicadas.

Se aprucba la dispensa de tramite de dictamen de ecomision, al tenor del articulo 44 del Cédigo Municipal,

respecto a lo indicado en el punto anterior, a efecto de que se resuelva de una vez lo que corresponda por parte
del Concejo Municipal. Por las mismas razones ya explicadas.
En relacién al asunto: OFICIO MO-A-0882-23-2020-2024 del sefior Alcalde Municipal y el expediente
respectivo; SE RESUELVE:

CONSIDERANDO
Que, con oficio MO-A-0882-23-2020-2024 firmado por el Lic. Benjamin Rodriguez Vega,
Alcalde Municipal, Municipalidad de Orotina, se indicd, en lo de interés:
ol
Como se indica en el documento de la Contraloria General de la Repiiblica “Indicaciones
para la formulacion y remision a la contraloria general de la republica del presupuesto

institucional”, en su punto a de “Aumentos salariales y ajustes a incentivos salariales:

Acuerdo previo del Concejo Municipal en donde se aprobo el aumento salarial ", por lo que

se adjunta:

a. Oficio MO-A-DH-132-2023 (Atencion a nota ANEP)

b. Propuesta salarial 2024 Orotina

c. Oficio de MO-A-AJ-0325-2023 - Asesoria Legal

d. Oficio de MO-A-RH-099-2023 — Recursos Humanos y Presupuesto
e. Minuta de negociacion

Con base en el articulo 39 del Codigo Municipal, selicito se altere el orden del dia,
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se dispense de tramite y se traslade a comision

A su vez, con el debido respeto, solicito se tome el acuerdo: “Aprobacion del aumento
salarial de la Municipalidad de Orotina correspondiente al 1.5% para el primer semestre
2024

Que, de los documentos remitidos por el sefior Alcalde se extrae, en lo de interés lo
siguiente:

Nota de fecha 17 de agosto de 2023 de los sefiores Gerardo Cascante Amador, Asesor
Sindical ANEP y Mariela Berrocal Jiménez, Presidenta, Seccional ANEP, Municipalidad de
Orotina, que indicé en lo de interés:

W)

PETICION

Asi las cosas, la solicitud de reajuste salarial por costo de vida que realiza la Seccional de
ANEP de la Municipalidad de Orotina es la siguiente:

1. Para el primer semestre del 2024, estariamos planteando en primera instancia un reajuste
del 3%, de acuerdo con las proyecciones de crecimiento economico del Banco Central de

Costa Rica.

().

Minuta de fecha 22 de agosto de 2023 de la Comision de Reajuste Salarial para funcionarios

de la Municipalidad de Orotina y representantes de la ANEP, con el tema Gnico aumento
salarial para funcionarios de la Municipalidad de Orotina del I Semestre del 2024, que indico
en lo de interés:

“(...)

Acuerdo:
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Se atiende y acepta el aumento salarial del 1.5% para el I semestre del afio 2024, motivado
con los informes presentados y la negociacion con la Seccional de la ANEP de la
Municipalidad de Orotina.

Remitir propuesta de aprobacién al Concejo Municipal y llevar a cabo la inclusion
presupuestaria correspondiente en el Plan Presupuesto 2024 segun lo acordado en el punto
IE

Oficio MO-A-RH-099-2023 del 22 de agosto de 2023 de la Licda. Karla Lara Arias, Gestora
de Recursos Humanos a.i. y Lic. Jeffrey Valerio Castro, Encargado de Planificacion,
Presupuesto y Control Interno de la Municipalidad de Orotina, donde se sefialé en lo de

interés:

“(...)

Por tanto, de conformidad con el articulo indicado, la Municipalidad de Orotina, se encuentra en

tiempo para negociar el aumento salarial a considerar en el primer semestre 2024 a incorporarse en
el Presupuesto Ordinario 2024.

(ond s

Y se concluyo que:
“(..)

mento salarigr
nta el estudio

De acuerdo a lo expuesto anteriormente consideramos que, si es viable ne{.joct}:l‘;a:a :nc?.’l.;
para los funcionarios municipales el primer semestre del afio 2024, toman

financiero, legal y financiero.

o)™
Que, con oficio MO-A-AJ-0325-2023 del Lic. Randall Marin Orozco, Coordinador Asesoria

Juridica, Municipalidad de Orotina, se indicé en lo de interés:

M)




ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 269 PERIODO 2020-2024

24 DE AGOSTO 2023

Me refiero a los correos electronicos del 18 y 21 de agosto de 2023, por los que solicita

nuestro criterio respecto de la gestion efectuada por la ANEP en el oficio UDO-MO-8-18-23

del 17 de agosto de 2023, suscrita por personeros de la ANEP de la Municipalidad de

Orotina, relacionada con la propuesta de ajuste salarial colectivo para el primer semestre

de 2024.

Al respecto sirva reiterar en todos sus extremos el informe MO-A-AJ-0290-2022 emitido por

esta unidad el 29 de junio de 2022, dirigido a la Alcaldia”

d) Que, con oficio MO-A-DH-132-2023 de la Licda. Marielos Cordero Rojas, Direccion

Hacienda Municipal, Municipalidad de Orotina se indicé en lo de interés:
“(..)

En atencion a la solicitud realizada a esta dependencia, referente al documento UDO-MOS-

18-23, con fecha del 19 de agosto de 2023, cuyo asunto es “Propuesta ajuste salarial, para

el primer semestre del 2024 ", presentada por la Seccional ANEP Municipalidad de Orotina,

me refiero: Esta oficina realizé el andlisis de la sostenibilidad de plazas, para los diferentes

programas de la Municipalidad (Administracion, Servicios y Unidad Técnica de Gestidn

Vial), para el periodo 2024. Esta consiste en analizar la proyeccion de ingresos para el

nuevo periodo presupuestario y la proyeccion de los gastos fijos (remuneraciones, servicios,

materiales y suministros, bienes duraderos y transferencias corrientes), con la finalidad de

verificar si la institucion puede sostener en el tiempo los egresos en funcion de sus ingresos.

Como resultado del ejercicio anterior, se estima que para el proximo periodo se requieren,

aproximadamente, entre un 90% y un 95% de los ingresos para la operatividad de la

institucion para el drea de la Administracion. Asi las cosas, de acuerdo con la capacidad

financiera de la institucion (segiin proyeccion ingreso—gasto para el afio 2024), se podria

estimar un aumento salarial entre un 1% y un 1,5%, para el primer semestre 2024. Es
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importante mencionar que los porcentajes para aumento salarial, entre otras variables, van
en funcién de la solvencia econdmica de la entidad y no asi, estrictamente, de las
proyecciones del Banco Central de Costa Rica, tal como lo menciona en su nota la Seccional
de la ANEP.”
) Que, con base en los criterios y documentos remitidos por el sefior Alcalde anteriormente

expuestos y con fundamento en los articulos 57 de la Constitucion Politica, articulos 13.b,

13.e, 131 del Cédigo Municipal y articulo 57 de la Convencién Colectiva de la

Municipalidad de Orotina, asi como en lo explicado sobre el tema de reajustes salariales por
la Asesoria Juridica en los oficio MO-A-AJ-0029-2022, MO-A-AJ-0290-2022 y MO-A-AJ-
0309-2022, se concluye que corresponde dar la aprobacion a lo solicitado por el sefior
Alcalde Municipal.
POR TANTO:
ACUERDO N°1: SE ACOGE lo solicitado por el sefior Alcalde Municipal en oficio MO-
A-0882-23-2020-2024.
ACUERDO N°2: En consecuencia, SE APRUEBA el aumento salarial propuesto del

1,5% para el primer semestre del aiio 2024.

ACUERDO N°3: DECLARESE ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO.
ACUERDO DEFINITIVAMENTE APROBADO. APROBADO POR UNANIMIDAD.
8.-TERMINA LA SESION

Siendo las 7.31 p.m. se da por concluida la sesion

/ \
LIC. EL GONZALEZ MORA ALEJANDRA ARIAS'ARGUEDAS
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIA A.l. DEL CONCEJO
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