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Celebrada por el Concejo Municipal de Orotina, siendo las dieciocho horas con treinta
minutos del dia 24 de Febrero del 2022, en la Sala de Sesiones de la Municipalidad de
Orotina.

REGIDORES PROPIETARIOS, SENORES (AS):

Elfor Antonio Gonzalez Mora
Greivin Guerrero Alvarez
Sianny Rodriguez Chavarria
Dennyse Montero Rodriguez
Victor Julio Serrano Miranda
REGIDORES SUPLENTES, SENORES (AS):
Ronny Alberto Miranda Salazar
Manuela Hernandez Agiiero
Marvin Castillo Castro
Marlon Guerrero Alvarez
lleana Jiménez Mora
SINDICOS PROPIETARIOS, SENORES (AS):
Ronald Villalobos Cambronero
Isaura Umafa Ramos
Lorena Rojas Chinchilla
Gaudy Loria Mena

Josu¢ Cordero Agiiero

INDI . .
Ivannia Arroyo Berrocal
Wilber Antonio Soto Montero
German Montero Montero

Maria del Rosario Herrera Mena

Orlando Gerardo Chaves Sandoval
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Isaura Umafia Ramos
MIEMBROS AUSENTES
(SIN EXCUSA)
Josué Cordero Agiiero
German Montero Montero
Manuela Hemandez Agiiero
Marvin Castillo Castro
Ivannia Arroyo Berrocal
MIEMBROS AUSENTES (CON EXCUSA)
Maria del Rosario Herrera Mena
EL REGIDOR MARLON FRANCISCO GUERRERO ALVAREZ.
SE ENCUENTRA CON LICENCIA DE INCAPACIDAD.
FUNCIONARIOS MUNICIPALES
SRA KATTIA SALAS CASTRO
SECRETARIA DEL CONCEJO
LIC. ROCIO BOZA UMARNA
ASESORA LEGAL DE LA PRESIDENCIA
LIC. BENJAMIN RODRIGUEZ VEGA
ALCALDE
PUNTO UNICO -
“PROPUESTA DE FORMACION Y CAPACITACION LOS SERVICIOS QUE AMBAS
INSTITUCIONES TIENEN A DISPOSICION DE LOS GOBIERNOS LOCALES,
A CARGO DE LCDA. SARA PARAJELES JIMENEZ

PROFESIONAL EN PROMOCION MUNICIPAL, UNIDAD GESTION SERVICIOS TECNICOS
Y FINANCIAMIENTO

IFAM.
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LIC. GERALDINE CHAVES ZUNIGA, COORDINADORA TERRITORIAL-REGION
PACIFICO CENTRAL, UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
EL SENOR PRESIDENTE DA LAS BUENAS NOCHES. CONCEDE LA PALABRA A LA
SENORA CHAVES.
LA SENORA CHAVES da las buenas noches, hace poquito estuve con ustedes, pero ahorita
vengo como con otro proposito un poco mas general, compartirles algunas de los datos que si
bien pues, puede ser que algunos ya lo sepan y si no pues también hacerlo del conocimiento y si

tienen alguna consulta duda como al final les agradeceria que lo hiciéramos.

En esta oportunidad hicimos el esfuerzo de venir ambas instituciones visitar las diferentes
municipalidades de pacifico central, el primer objetivo es porque tenemos un tema conjunto este
programa que ahorita van vamos a discutir y el segundo también vera porque en el llamado pais
que estamos nos llaman a maximizar un poco los recursos y pues ahi han andado juntas en esta
region pacifico central que por su posicion geografica esa larga tira es bastante compleja el
recorrido.

Para iniciar, el IFAM, en conjunto con el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y
Desarrollo Local ha implementado un proceso de capacitacion y fortalecimiento de los Consejos
de Distrito y hemos cursado ya el primer modulo, que es como la imagen a la mano derecha que
ustedes ven en la pantalla, el primer médulo llamado de gestion distrital del desarrollo, en este
modulo bueno se dio tanto en el curso por academia municipal, ahorita les voy a mencionar mas
adelante, también una serie de webinars que estuvieron y estan colgados en YouTube.

asi como también material, mencionarles que también nos encontramos con la disposicion de
facilitarles en fisico, se envio a la secretaria para que ustedes tuvieran y lo pudieran repartir a los
diferentes consejos de distrito, esto fue el afio pasado y de igual forma el curso queda colgado en
la academia, los videos estan disponibles en el canal de YouTube y si hiciera falta mas material
con mucho gusto podrian gestionarlo, esto porque él médulo uno no excluye, si no los lleve, no

lo tome, no vi un video, no estuve en el curso, , no significa que no pueda participar del modulo
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dos o tres, Menciona que la poblacién meta es el consejo de distrito, y poder llegarle lo mas que
se pueda a todas las personas concejales y concejales municipales de distrito, pero tampoco
limita la participacién a personas lideres, porque bueno por la misma pregunta, ayer
conversamos de hecho en Monteverde y le decia bueno siempre ha sido como la pregunta de
como se empodera la municipalidad, pero al igual podriamos decir, como se empodera un
consejo de distrito, si no es con las organizaciones comunales y sociales y todas las personas que
estan en cada uno de los territorios o de los distritos del cantén. Entonces ahi queda abierta la
mvitacién a que también, si ustedes se identifican o alguna otra persona interesada también para

que nos acompafie y pueda aprovechar este recurso.

El médulo 2 estaria mas o menos ahi un aproximado por ahi de mayo. de igual forma tanto para
el médulo 2 y 3 estaremos enviandoles la invitacién y toda la informacién necesaria en su
momento, pues tenemos como la generalidad de la de la informacién.

El médulo 2 que se llama la gestién del ciclo proyectos locales es un médulo que prefiere mas a
un tema de conocer todo el ciclo, toda la ruta que recoge un proyecto, algunos de ustedes nos
acompafiaron en el afio 2017, dimos un curso de identificacién de proyectos de desarrollo
distrital ,para las personas que recuerdan fue una sudada, lo digo tal cual, tal cual porque el nivel
pues, si era intermedio y tenia bueno como fin, como producto, que la persona pudiera ser y
poner el consejo del instituto pudiera seguir con algin perfil de proyecto, esto al igual que
cualquier otra institucién nos hace reflexionar, replantearnos por la decepcidn ademas, de que
bueno cuéles fueron esas causas, sin lugar a duda, verdad el tema de la complejidad también de
esos temas tan técnicos que a veces pues se requieren en los proyectos hace entonces que
repensemos un poco en el curso y planteamos la opcién o mas bien digamos elementos desde un
enfoque mas de ruta de proyectos, del ciclo de proyecto, porque al final el consejo de distrito no
necesariamente tiene de formularse a describir el proyecto, entonces mas bien es de recibir las
mniciativas de la comunidad, de la ciudadania y gestionarlos a través de las diferentes

instituciones o con el apoyo administrativo de la municipalidad, entonces ahi reformulamos
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hicimos algunos ajustes al programa, que quedara mas bien de conocimiento para las personas
que formaran parte del proceso, como desde mi rol desde mi competencia, cual es mi cuota de
responsabilidad en cada una de las fases de las etapas del proyecto, desde que se identifica, desde
que se formula, se ejecutase, se evallia, es importante que conocieran todo esto, porque ademas
de ser autoridades locales que fueron electos popularmente como consejos de distrito, conozcan
también la marafia que recorre un proyecto a nivel municipal, sobre todo por ejemplo si incluso
es de caracter interinstitucional y tiene diferentes presupuestos de otras instituciones, porque eso
fue una de las entre tantas veces que hemos estado compartiendo en esas aulas, en esos pupitres,
es muy comun estar escuchando mucho la queja de la ineficiencia del gobierno local, que por
queé no ejecuta, que no hacen los proyectos, que la administracion nunca hizo nada en los cuatro
afios y resulta ser que talvez un proyecto desde que se formulé, hasta que se pudo concretar y
empatar con los ciclos presupuestarios que son diferentes también en las instituciones publicas,
termina ejecutandose en el tercero o cuatro afios e incluso a veces trasciende al otro gobierno
local, pero eso no lo sabemos alla afuera, entonces esta era la necesidad también de darle una
nueva orientacioén al curso. El curso original de formulacion de proyectos quedo ahi, igual quedo
COmMO un recurso, pero un poco mas técnico y al consejo de distrito pues es esta propuesta que

traemos.

El siguiente médulo que va a ser un poco desarrollado ya a partir del segundo semestre, seria la
rendicion de cuentas cree que aqui, no tengo que ahondar mucho, si en funcién de una doble
via, es decir, la competencia que tiene el consejo distrito, es rendir cuentas semestralmente, pero
también de exigir y solicitar que me puedan mi como consejo de distrito rendir cuentas de lo que
se esta haciendo en mi distrito, tanto a nivel, no solamente la municipalidad, sino incluso de las

otras instituciones publicas que le asigna el c6digo municipal.

Aqui estd el programa que tenemos en conjunto, como les digo, se van a estar acompafiando

disciplinarios virtuales, de cursos de auto capacitacién y también de certificacién cuando se
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oferten academia municipal, pero para eso vamos a estar acercandonos un poco mas en la

informacion.
No si Sara para empezar me ayuda con algiin elemento

LA SENORA PARAJELES Da las buenas tardes, noches, mucho gusto a todos y todas las que nos
acompafian ahora y tmicamente en cuanto a este programa quisiera dar 2 puntos. El primero es que
estas capacitaciones, estos dos médulos que estamos ahorita ofreciéndoles, son como dice la
lamina, gratuitos y muchas veces obtener capacitaciones en estos temas particulares, que son de
alta importancia para ustedes como autoridades y en este caso para los consejos de distrito, son
caros y en este caso este esfuerzo que hizo el IFAM y la UNED, en conjunto, es algo que
quisiéramos que puedan aprovechar, entonces nosotras queriamos exponerlo a ustedes, porque
muchas veces nos cuesta llegar a los concejales y a las concejalas de distrito y por mano de
ustedes y de los sindicos y las sindicas, podriamos llegar con la mnformacion, entonces por un lado
es motivarles a que ustedes puedan compartir esa informacién con las personas que conocen, que
son de los consejos de distrito y por otro lado, que si tienen alguna base de datos con los
contactos de estas personas nos las puedan facilitar, serfa de mucho provecho para nosotros poder
enviarles oportunamente, cuando se hagan las inscripciones, cuando estén las fechas establecidas,
toda la tematica que tiene cada uno de estos médulos y que la informacién pueda ser bastante util

para ellos.

LA SENORA CHAVES da las gracias ahora y de hecho nos gustaria mucho saber si nos puedan
facilitar todos los contactos que tengan de los concejales, sobre todo porque entiendo que desde
mayor facilidad son las sindicas, concejales por las razones que también

Sabemos, que a veces no lo ejercen, pero si los que estan al menos activos y si tienen los contactos

de los agradeceriamos mucho que los pudiera facilitar
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Programa de
Capacitacion

Para Concejos AR B ST
O PARA DISTRTI0
de Distrito o i

IFAN-UKED 10211011

IFAM — UNED 2021-2022 @czmu DISTRITAL DEL DESAROLLO

LA GESTION DEL CICLO DE PROYECTOS LOCALES

‘Iillﬂ‘l PE CUENTAS

Todas las acciones educativas ofertadas en el programa
de capacitacion son GRATUITAS
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Instituto de Formaciony
Capacitacion Municipal

y Desarrollo Local

Continua y no me voy a extender mucho, qué siento como que en algunos otros espacios o multiples

espacios, ya hemos congeniado un poquito y tal vez hay algiin conocimiento ya previos sobre qué es

el instituto de formacién y capacitacién municipal y desarrollo local, sabemos que es un programa

dentro de la direccion de extensién, el instituto viene siendo ese 'motorcito’ o ese puente digamoslo

8
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asi, entre la universidad y el territorio y lo que pretende entonces, es articular y nuclear todas las
necesidades, asi sea de oferta no formal, como de oferta formal, que se encuentra para trasladarlo a
las diferentes dependencias y oficinas de la universidad y esto porque al final pues bien quizas dentro
de la oferta del instituto no hay alguna competencia directa para alguna necesidad de alguna
municipalidad, pero recuerden que al final la UNED es un motor y es suficientemente grande y tiene
muchisimas carreras, el instituto de género, centro de educacién ambiental, centro de idiomas, que
creo que podriamos complementar perfectamente si no fuera que esta dentro de sus competencias,
aqui es en esta filmina se resume mucho la esencia de la misién de nosotros , liderar ofertas y

estrategias a nivel formal y no formal para el desarrollo integral y participativo territorial,

Somos la instancia de la UNED que lidera Ia
oferta de estrategias y servicios de
educacion superior a distancia, formal y no
formal, para el desarrollo integral y

participativo territorial.
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Progromo Acoglqmio Técnico en Gestibndel  Participacion
Territorial Municipal Gobermnanza  Conocimiento  Ciudadana
Termritorial

Hablamos de los servicios, al final trabajamos con una poblacién muy variada, la
prioridad son las instancias municipales entendiéndose los consejos de distrito, consejos
municipales de distrito, alcaldias, consejos municipales, el funcionariado, todo lo que esta
alrededor, pero si bien como les decia, también trabajamos con organizaciones de base
comunal y social y la administracion piiblica , en el sentido de que la administracién
publica no es que sea como interés capacitar al seiior del ICE, la sefiora de la caja, del
ministerio de salud, sino mds bien dentro del gobierno local, la importancia de generar
espacios en donde se posicione la agenda municipal en las diferentes instituciones
piiblicas, un poco en ese sentido y ahora y servicios el programa territorial pensando
izquierda a derecha, motorcito es un programa que enfoca como mas las solicitudes
especificas que no se han hecho, ahorita estamos trabajando en una propuesta para

presentirselas a ustedes, para lo que ya hemos visto en la sesién anterior.

Y el técnico esta como salido del horno es uno de los productos bastantes buenos que tiene el
instituto, claro como es educacién formal, o hacerlo a través de una dependencia. En este
momento en el Consejo Universitario se esta discutiendo el tema.

Es un técnico ya con otro nivel un poco mas alla, mas

10
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alto esta reciente, a hemos hecho como dos promociones pilotas, pero ya este afio que viene
pretende realizarse la promocion, después de todos los ajustes que se han hecho. Les comentaba
de la maestria, en este momento al igual que ustedes tenemos el consejo universitario, esta
ahorita revisando y analizando la maestria en gestion politica, esta maestria seria como una de
las maestrias {inicas en Costa Rica, con un enfoque totalmente territorial y de hecho que nos
interesaria mucho ver a algunos de ustedes y por los perfiles que ya tienen que puedan bien
tener la informacion por si en algin momento a futuro o actual pues les llega a interesar, para
obtener la competencia de la parte de educacién formal, tuvimos que ligarla a una escuela,
entonces esta dentro de la escuela de administracion, entonces esto es importante ahora porque
al final la tutoria o la linea de pensamiento, por decirlo asi o el enfoque en los especialistas
son del instituto, pero tiene que estar dentro de una escuela para que pueda llevarse el proceso
de carrera universitaria.

Desde gestion del conocimiento aqui basicamente, que es investigacion, todas las iniciativas de
investigacién que ustedes deseen con muchisimo gusto ahora aqui dentro de las competencias
del instituto recibimos solicitudes de investigacion, entonces me gustaria que también lo
tuvieran si desean en algin momento pasar por un proceso de esos. Les decia que gestion del
conocimiento ( investigacién), todas las iniciativas de investigacion que tenga el gobiemno local,
de verdad que mas que mas que invitados a que las formulan, a que las hagan les decia también
que si no es de competencia meramente del instituto, pues al menos veriamos a ver con quién
la podemos abordar, pero es importante esto, |, porque?, porque al final son muchas las
solicitudes de investigacién que llegan de las municipalidades, la mayoria de ellos obedecen a
un tema de capacitacion, pero es importante que tengan este recurso a mano porque al final
pues son los insumos que tienen para para la toma de decision, entonces si tienen por ahi alguna

Iniciativa o algo que les gustaria investigar con mucho gusto.

11
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Por dltimo lo de participacién ciudadana les es un 4rea que se encarga como de todos los
procesos mas masivos con la ciudadania, en donde busca complementarse con estrategias al
gobiemo o sea que sea en funcién de las necesidades del gobierno local, pero aqui cémo puedo
poner un ejemplo, si estin en este momento formulando alguna politica publica, algin
instrumento de planificacion de la municipalidad, el instituto podria complementar con una
estrategia de comunicacién de participacién ciudadana, con catedra, algunas estrategias méas
masivas, extraer, acompafiar y llevarle la informacion y el mensaje al a las ciudadania y esto es
importante porque al final la ciudadania no es como que la vamos a meter en un aula, no es una

poblacién cautiva, tiene que ir en funcién de los sectores, de los grupos etnarios etc. .

Academia
Municipal

Es un espacio de recursos abiertos
y autocapacitacién, para que las
personas reflexionen, compartan
SUs experiencias y vislumbren
posibilidades de renovar lo
gestibn municipal y promover el
desarrollo temitorial inclusivo.

En su momento se le envio toda la informacién

de la academia a la secretaria para que se las pudiera trasladar a ustedes.
Lo de la academia algunas personas ya se han inscrito, tienen su cuenta, y la ver es una

experiencia maravillosa los invita a navegar, en fin, la academia trata de hacer un espacio de libre

12
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acceso, para que cualquier persona dentro o fuera del pais, pueda hacerlo estan todos los cursos

estan colgados de manera que en cualquier momento se pueda acceder, por autocapacitacion.

Gesnon amtrital del oeswolic el diaiogo 3 la accion jbel Fialagn 3 ka sccion: Alcandiag,
Butnrrdad focal Regrdurins. sindicensas y vRcesic ke infendencias y
concephias de dentnts noemtetencias

¢ Elementos pars of desarrotio
erta

* Rendicion de cuentas

Gobernar con congromine

nrsbes e

Cuando se oferta un curso por primera vez entonces lo que se hace es como un limite de tiempo
para entregar evidencias, pero basicamente que esa es la dindmica, aqui tenemos desde los
procesos que llevaron a algunos y algunas, de pre y candidaturas, también los cursos dirigidos a
los consejos de distrito, en el desarrollo tenemos un curso estratégico importante, también tenemos
un curso de elementos basicos de la planificacién municipal.

Se tienen problemas de comunicacion con la sefiora Chaves

13
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Recursos educativos \f?él'{’J

En los recursas educativos también puede encontrar:
» investigaciones recientes

* Documentos de tematicas municipales

* Sistematizaciones

* Audiovisuales

* Publicaciones electrénicas
» Libros digitales

* Webinars

El siguiente enlace en Youtube explica como ingresar a
la Academia Municipal: https://www.youtube . PvelQIHLIDKFU

Enfaca propio de la Academia: https://academiamunicipal uned.ac.cr/

La sefiora PARAJELES, agregaquealo que le pudo entender a Geraldine al final es que,
bésicamente esta es la oferta de servicios que ellos estan manejando ahorita. La mayoria estan
posteados en la academia y estos otro son recursos educativos que también la UNED orece en su
pagina, aca vienen los enlaces, nosotros vamos a hacer llegar las presentaciones para que ustedes
tengan la manera de como hacerlo y Geraldine me coment6 que ya ella les ha comentado un poco de
esto y que ustedes también pues tienen mayor contacto con ella en todo lo que tiene que ver,

basicamente estas eran las tltimas dos laminas que Geraldine iba a exponer.

14
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Agrega que lo que seguiria tiene que ver con el IFAM

Institutode
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SE PRESENTA agrega que es Promotora Municipal del IFAM, que es el Instituto de Fomento y
Asesoria

Municipal, este instituto se encuentra en Moravia y como una forma de llegar y tener mayor cercania
con los gobiemos locales, creo lo que son las plazas de

profesionales en promocién municipal, entonces lo que queremos es que las municipalidades cuando
requieran algiin servicio del IFAM, no tengan que |

desplazarse hasta alla y utilizar sus recursos, sino que puedan tener facil acceso a los recursos por
medio de los promotores asignados para cada municipalidad, en el caso de la regién pacifico central,
ella es la promotora que esti atiendo esta zona y también atiende las municipalidades de Mota y
Turrubares.

En primer lugar, le gustaria que ustedes tengan ese dato al final de la presentacion yo tengo mi correo
electrénico y mi celular para que ustedes lo puedan tener ahi anotado, en caso de requerir alguno de
los servicios.

Lo que quisiera comentarles ahora es, que hace el IFAM, que les ofrece a los gobiemos locales.

ELIFAM os una entidad avtonnma or

(RIS EE A €4l

@ Empatico

Impulsor

m Articulador

v,

16
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El IFAM, es una entidad auténoma creada desde el 71 y quizas algunos tengan un conocimiento
de lo que era IFAM hace unos afios; pero lo que quiere exponerles es que sepan que es hoy. Hace
un tiempo muchas personas que ya tienen alguna trayectoria en el régimen municipal conocian de
IFAM como una entidad mas que brinda financiamientos a las municipalidades y aunque nosotros
seguimos dando financiamientos a las municipalidades, no solamente hacemos eso, de hecho
nuestro objeto es fortalecer el régimen municipal, jpero como?, estimulando el funcionamiento
eficiente del gobiemo local y promoviendo el constante mejoramiento de la administracion
publica, esto solamente nosotros creemos que lo podemos hacer por medio de tres enfoques,

Un enfoque articulador que se refiere a conectar los gobiernos locales con diversos actores para
hacer posible ¢l logré los objetivos, lo que IFAM no tienen para ofrecerle a los gobiemos locales,
lo articulamos con otra institucion, ya sea publica o privada, ONG entre otras, bajo un enfoque
impulsor, porque creemos que el desarrollo nacional es posible por medio del desarrollo local, son
ustedes dentro de la

localidad de los que conocen las realidades y los que pueden proponer proyectos que generen
desarrollo,

nosotros creemos en eso y por eso impulsamos este tipo de proyectos y un enfoque que es
empatico éste para mi es muy importante, porque nosotros queremos por medio de estos de estas
plazas que le comento, que son los promotores municipales ,conocer sus realidades, acercarnos a
ustedes, ver qué proyectos estan desarrollando, qué ideas tienen, cuales son sus necesidades y de
qué forma IFAM, o nosotros como un ente articulador podriamos ofrecerles algiin servicio nuestro
o de otra institucién para poder solventar pues esa necesidad puntual. Entonces este enfoque
empatico permite que nosotros no ofrezcamos servicios a todas las municipalidades en general,
sino que podamos ofrecer servicios de una manera especifica, conociendo y dando respuesta a las

necesidades que tiene cada gobierno local.

17




10

11

12

13

14

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

- ACTADESESION EXTRA ORDINARIA N. °150 PERIODO -2020.2024

' 24/0212022 20202022

ta pobitica y © Apoyu arhministrative ~ Gestidn tecnira
¥ ¥ .

il

Frnanclamisnio
TEY IR Al

Nosotros trabajamos esto para el logro de este objetivo, bajo estas seis lineas de servicios.

Una primera linea de servicio que es incidencia politica y esto es lo que tiene mas que ver con ese
enfoque articulador, para establecer sinergia entre los gobiemos locales y las distintas instituciones
del gobierno o como les decia organismos internacionales, ongs, empresa privada, incluso todo esto
en un sentido de que si de que si ustedes llegan y dicen mire Sara es que tenemos una necesidad en
un tema ambiental y es muy fuerte, necesitamos que nos ayuden a establecer una guia o una hoja de
ruta de como manejar este tema puntual y en ese momento quizas el IFAM no cuenta con los
ingenieros en materia ambiental para darles este este servicio, entonces nosotros podemos articular
por ejemplo con GTZ, que es una corporacién alemana que conoce muy bien el tema ambiental y
poder establecer ese servicio con ustedes, eso es incidencia politica y yo le llamaria de forma
resumida ser un ente estratégico para ustedes, que les permita articular.

Apoyo administrativo, nosotros hemos creado herramientas y recursos que les puede facilitar a
ustedes lo que es la gestion administrativa por ejemplo y les Voy a pasar a la siguiente presentar la
siguiente filmina para que puedan ver dos de estas que me gusta dar como ejemplo.

Una de ellas se llama, indice de Movilidad Activa.
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Soluciones Municipales

Es una aplicacion que mide el indice de movilidad activa y que genera datos en formato de mapas y
numérico de todo lo que tiene que ver con red vial cantonal, estado de la red vial cantonal, todo lo
que tiene que ver con espacios publicos espacios, para la caminabilidad y para las rutas de bicicletas,
mide los espacios, las aceras por ejemplo, los pasos peatonales y te genera en tiempo real la
informacion, esta herramienta IFAM la ofrece a los cantones de manera gratuita, es una herramienta
que ahorita trabaja con otra que se llama coogis, que también es bastante importante en cuanto a
informacién de mapas y datos y esta herramienta les permite a ustedes como Concejo Municipal, por
ejemplo tomar decisiones, por qué da informacion que les permite priorizar. Por ejemplo podemos
en temas de aceras, si la politica del plan quinquenal es mejorar tanto porcentaje de aceras y ustedes
no saben cudles deben ser las prioridades, pues la aplicacion les permite ver cuales son las que estan
en peor estado, en peores condiciones por ejemplo igual espacios publicos y espacios para bicicletas,
también hemos creado un sistema integrado, que se llama el sistema infinito para soluciones infinitas,
quizas algunos ya lo han escuchado, esta es una evolucién que tuvimos por efecto de la pandemia en
cuanto al sistema, es un sistema hacia un software de Gltima generacidn, no tiene costo, no tiene
costo por adquisicion, timicamente

tiene un costo de mantenimiento muy bajo en comparacion a las empresas privadas que estan

ofreciendo este servicio. No sé ustedes especificamente cual sistema utilizan, pero la mayoria
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municipalidades que han optado por sistemas que son muy buenos pagan mucho dinero por eso,
entonces nosotros estamos ofreciendo a las municipalidades interesadas.

Este sistema integrado tiene diferentes modulos yo les voy a hacer llegar un resumen de todo esto que
les estoy hablando y en este resumen vienen los enlaces para ver un poco mas videos a informacién
especifica de lo que est4 hablando ahorita.

Este sistema si ustedes quisieran conocer mas, tenemos una presentacion especifica y también los
compafieros de tecnologia de la informacion pueden brindarles una sesion de trabajo, dandoles el
ejemplo de cémo funciona, tiene el médulo de ingresos, egresos, cuenta con cicop, tiene para
correspondencia y bueno otros médulos més que si les cuento nos tardamos mucho tiempo en ESTO.
Estas dos herramientas son ejemplos de lo que nosotros hacemos en apoyo administrativo en esta que

es una de nuestras lineas de accion.

Apoyo administraiive = Liestion feunica
¥ i

Hi.

s [ P i fmanciamienin
COmE £ i rficipal

Como les decia y nosotros queremos ir a ver sus necesidades para responder a ellas, entonces damos
apoyo administrativo dependiendo de cuél sea la necesidad de ustedes, entonces ustedes nos dicen
cual es la necesidad y nosotros tratamos de brindar el servicio.

Gestion técnica, el IFAM, ofrece asistencias técnicas a los gobiemnos locales, tenemos dos tipos de
asistencias técnicas las que son no reembolsables o gratuitas y las que son reembolsables y las que
son no reembolsables nosotros las ofrecemos y son como por ejemplo avaltios de maguinaria que
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tengan tal vez ya muchos afios en funcionamiento y ustedes quieran dar de baja o en remate, pues
nosotros hacemos este tipo de avaltos, hacemos también este intercambio de experiencia en materia
técnica, sesiones de trabajo con ustedes en algtin en algun area puntual, que tenga que ver con estos
temas técnicos en materia ambiental por ejemplo y también en lo que son avaluos de terrenos o
avaltios de edificios, son asistencias técnicas que damos de manera gratuita. Pero también tenemos
otras que son asistencias técnicas reembolsables que requieren que nuestros profesionales dediquen
mucho mas tiempo y se cobra a un precio costo. Dos de los beneficios que tienen las asistencias
técnicas reembolsables pese que ustedes tienen que pagar por el servicio es, uno que es a precio
costo, entonces el precio que ustedes necesitan para una asistencia técnica por ejemplo de planos
constructivos de un proyecto, pues va a salir muchisimo mas barato si lo mandan a SICOP para que
empresas privadas les coticen y dos que por ley nosotros les podemos ofrecer este tipo de asistencias
por medio de contratos, directamente no tenemos que pasar por toda la contratacion administrativa
que conlleva cicop, sino que Ginicamente se hace un procedimiento, nos mandan la solicitud nosotros
respondemos cual es la oferta y ustedes por medio de un acuerdo de Concejo dicen si aceptamos esa
oferta y hacemos un contrato y listo, entonces pues eso lo tenemos a disposicion ,igual si tienen
alguna solicitud muy especifica ;me la pueden hacer saber y con mucho gusto yo les voy a informar
el procedimiento.

De las otras tres que nos quedan informacion y comunicacion, esta son tipos de investigaciones que
hacen es un departamento que tenemos que se llama unidad de innovacion y desarrollo, hacen
sistematizacion es por ejemplo buenas practicas municipales para poder ofrecer a otras
municipalidades que quieren un tema puntual en alglin tema, esta sistematizacion se hacen con el fin
de que ustedes puedan optar por una investigacion, por ejemplo siempre me gusta recordar la
sistematizacion que se hizo con todo el proceso de creacion del cantén de Rio Cuarto, desde la
solicitud inicial del proyecto de ley hasta que ya se crearon como municipalidad el IFAM lo
sistematiz0 y ahora este es un insumo muy valioso para la municipalidad. Bueno el cantén de
Monteverde que esta en proceso de transformarse a municipalidad, entonces este tipo de informacién
y comunicacién nosotros lo tenemos a disposicion de cada uno de los gobiernos locales.
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También tenemos lo que es formacién y capacitacién municipal, al igual que UNED, nosotros
ofrecemos una oferta de capacitaciones gratuitas para los gobiemos locales y esta oferta de
capacitacion yo se las voy a estar haciendo llegar en cuanto ya tenga las fechas establecidas para cada
una de las capacitaciones de este afio. Nosotros creemos generar propuestas que sean integrales que
puedan atender a toda la poblacién que comprende el régimen municipal, desde ustedes como
autoridades hasta los funcionarios y los técnicos para que todos puedan tener pues ese conocimiento
mas actualizado, creemos que 1la capacitacién que les demos tiene que ir con base a lo que ustedes
han considerado que es mas importante y por eso es que muchas veces les enviamos a preguntar por
medio de correos electronicos cudles son las teméticas de mayor interés de los gobiernos locales y
bueno esa esa oferta de capacitacion y yo me comprometo a hacérselo llegar en cuanto ya la tenga a
disposicion.
Finalmente, la linea de servicio IFAM, que es financiamiento, esto es algo que ahorita nosotros
estamos muy contentos porque IFAM el afio pasado, a octubre del afio pasado, modificé lo que era el
reglamento de financiamiento, entonces se cred una reforma, esta reforma fue aprobada por junta

directiva y ya fue publicada por la gaceta

IFAM mejora condiciones a
municipatidades para
financiamiento de proyectos de
desarrollo local
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permite a IFAM mejorar las condiciones de financiamiento a las municipalidades, para fortalecer lo
que es el desarrollo local.

Segun la Contraloria, nos consolidamos como la principal fuente de financiamiento, esto hace un
afio, incluso no podria decirselos como se los estoy diciendo ahora, porque el reglamento anterior
no

permitia que IFAM pudiera ofrecer condiciones competitivas, incluso les digo algunos proyectos,
las municipalidades los hicieron con bancas privadas

y eso no podria ser posible. Si IFAM es un instituto piblico que quiere fomentar el régimen
municipal y no lucra con sus financiamientos, deberia ofrecer las mejores condiciones y bueno por

eso se trabaja duro con esta reforma y la reforma trae muchos beneficios para las municipalidades.

Reforma a
normativa interna

¢ Qué beneficios?

Incluye tasas de interés mas

bajas, las tasas de interés
ahorita que estamos ofreciendo para ustedes por ejemplo es de 1.5 por ciento, mas la tasa basica
pasiva que ahorita creo que estd como en 3 por ciento ,entonces la tasa de interés es bastante baja
,nosotros manejamos bajo un enfoque solidario, tasas de intereses que van conforme a el presupuesto
de cada municipalidad, entonces a menor presupuesto menor tasa de interés, ustedes se encuentran
dentro del estrato 1, que son las municipalidades que tienen presupuestos mas bajos ,entonces las
tasas de interés que les podemos ofrecer van a ser las mas bajas y esto les puedo asegurar que son las
mas bajas en el mercado, también nosotros ampliamos plazos para financiamientos, podemos otorgar
hasta 25 afios de plazo para un financiamiento, por ejemplo de infraestructura, es importante
mencionar que los plazos de los financiamientos se dan conforme a la vida ttil de un proyecto y
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claramente si ustedes compran maquinaria y esa maquinaria tiene una vida ttil de 8 afios nosotros no
le vamos a dar un plazo de financiamiento de 20, porque no tiene sentido que ustedes sigan pagando
un préstamo de algo que ya no sirve. Los plazos van a depender de la vida ttil de cada proyecto,
pero podemos otorgarles hasta 25 dependiendo del tipo de proyecto.

Menor porcentaje por comisiones, el reglamento anterior que teniamos ofrecia nicamente 3% de
comisién por formalizacion del monto del proyecto eso nos hacia ser poco competitivos, la banca no
estaba ofreciendo un 3% era muy bajo nosotros ofrecemos un 0.5 por ciento de comisién para
cualquier préstamo, ahora si el proyecto que ustedes quisieran presentar para financiamiento es un
proyecto ambientalmente sostenible o que atiende poblacién en condicién de vulnerabilidad, es decir
un proyecto que podemos justificar como ambiental 0 como social, esta comisién por formalizacién
pasa de un 0.5 a un 0.25 ,muy barato y también a la tasa de interés que ya se le habia establecido se le
puede otorgar un 25% de descuento en esa tasa si son proyectos ambientales o sociales.

Tenemos también simplificacion de tramites, el reglamento ahora nos permite ver algunas cosas
dependiendo del tipo de proyecto les hacemos diferentes solicitudes o requisitos técnicos, ya no algo
establecido en reglamento, sino algo m4s puntual que cada ingeniero, cada profesional asigne como
requisito y basicamente les puedo nada decir algo importante que tiene la reforma de la normativa
interna y es que este reglamento nos permite darle ahora condiciones o tasas de interés que son
variables anualmente, entonces cada presupuesto que ustedes aprueben, van a saber que lo que tiene
que ver con la cuota de ese préstamo, va a estar fijo durante ese afio presupuestario, pero anualmente
se hace una revision de las condiciones del canton, de las condiciones del pais incluso para establecer
una nueva tasa de interés esa tasa de interés podria aumentar un poquito o disminuir incluso. pero una
vez que se establece durante ese periodo presupuestario se mantiene fija. entonces eso les asegura a
ustedes que no les va a hacer falta o les va a sobrar lo que ustedes ya presupuestaron, basicamente
creo que en eso se resume lo que es la reforma a la normativa interna, que si hay algin proyecto en el
que ustedes consideren que es importante valorar para esto pues también lo podemos, hacer si
requieren condiciones de financiamiento para un proyecto en especifico lo que necesitariamos seria

monto y proyecto para determinar que tienen que no tienen y que les puede ofrecer el IFAM.
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En términos generales, muy generales porque hay en detalle muchisimas cosas que les podria
mencionar de los insumos y los recursos que tienen para ofrecerles, pero basicamente en resumen
esto seria yo les dejo mi correo electronico mi celular, cualquier duda cualquier necesidad pueden
escribirme llamarme o enviar algun correo y con mucho gusto yo voy a estar a disposicion para mi
tenerles cerca es importante que ustedes sepan que estoy para servirles, también es importante y algo
sumamente algo que verdaderamente me apasiona de esta presentacion es que dos instituciones
puedan ofrecerles sus recursos no solamente que yo venga a hablar sobre mi instituciéon y que
Geraldine sobre las suya, sino que nos unimos porque creemos que lo que ambas instituciones estan
dando es de beneficio para ustedes, basicamente eso seria espero que toda la informacién les haya

sido de provecho y bueno ustedes diran si se puede hacer algun espacio de preguntas.

EL SENOR PRESIDENTE da las gracias. Cree que todo estd bastante claro. mas bien esta
presentacion nos refuerza una solicitud hecha por este Concejo y que Geraldine de manera muy
amable les ha ayudado y nos ha atendido 1a solicitud.

Con el tema los consejos de distrito me parecen genial, porque es parte de lo mismo, redunda en lo
mismo que solicitamos, fortalecer los gobiemos locales desde cada distrito hasta que seria un
Concejo Municipal, que tengan su conocimiento y que sepan por qué existen, es importantisimo.

Muy agradecidos y quedamos a la espera las invitaciones de los médulos 2 y 3 para ver si podemos
participar.

También este tal vez quiera en el programa territorial me llamo la atencién que haya foto con unas
letras pregunta a Geraldine si ese tema se maneja con Jeanette.

GERALDINE tiene el microfono apagado y sigue problemas, le llamo la atencion el tema de las
maestrias en gobernanza territorial me parece que no sabiamos que tenemos esos insumos, la verdad
es que hay que sacarle mayor provecho.

Sara nos despedimos de usted porque es la que vemos por aqui verdad, Geraldine si esta por ahi

muchisimas gracias, primero que todo por tomarse el tiempo por invitacion y de igual manera como
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le reitero quedamos a la espera y de las invitaciones de todas esas propuestas para ver en cuales
podemos participar.

AHH importante, lo tengo anotado el problema que a veces tenemos son los horarios, porque aqui la
gran mayoria trabajamos durante el dia, entonces si en algiin momento de alguna manera podemos
considerar ahi para poder participar si tienen que ser en horarios de practicamente de 6 en adelante

entonces y si de alguna manera puede tomar nota se lo agradecemos.

LA SENORA PARAJELES expresa que las capacitaciones que se ofrecieron para Concejos
Municipales, se estuvieron dando sabados, precisamente por lo mismo, porque queremos que mas
personas puedan participar y muchas de ellas no pueden por horario entonces yo creo que es algo que
ya se tiene presente y que esperamos que de verdad los horarios que se les den pues les faciliten
verdad y que ustedes puedan aprovecharlos,

EL SENOR PRESIDENTE dice muchisimas gracias quedamos a la espera.

Siendo las 7.31 el sefior Presidente, da por concluida la sesién.

TIA SALAS CASTRO
SECRETARIA

ELRORD GONZAJLEZ MORA
PRESIDENTE
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